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PLAN MANAGERIAL

ANUL SCOLAR 2021-2022

Planul managerial constituie documentul de prognoza si de actiune pentru anul scolar 2021-2022, cuprinzand adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si
inspectoratului scolar la specificul unitatii, precum si a obiectivelor strategice ale PDI/PAS la perioada acestui an scolar.

Planul managerial a fost elaborat pe baza documentelor de diagnoza ale unitatii de Tnvatamant din anul scolar 2020-2021, respectiv rapoartele anuale ale
comisiilor si compartimentelor din unitatea de invatamant si raportul anual de evaluare interna a calitaji.

Planul managerial cuprinde:

o Activitati care tin de functionarea unitatii de Tnvatadmant, obligatorii, intrucat sunt mentionate, ca atare, in legislatia Tn vigoare;

o Activitdti de dezvoltare, la alegerea unitatii de invatamant, care contribuie, direct sau indirect, la realizarea obiectivelor (tintelor) strategice stabilite in
PDI/PAS.

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificéarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca;

Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;



Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996 cu modificarile si completéarile ulterioare;

Legea nr. 233/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;

Legea nr. 544/2001 privind accesul la informatiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor, modificata prin Legea nr.
54/1994;

OUG nr. 127 din 15 decembrie 2021 pentru modificarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea
si completarea altor acte normative si a art. Il din Legea nr. 105/2020 pentru completarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative;

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar;

HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 640/2017 pentru aprobarea Programului pentru scoli al Romaniei in perioada 2017-2023;

HG nr.1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitdti de Tinvatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvaiamant special si special integrat;

OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 438/4629/2021 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sénatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Ordinul ministrului sanatatii nr.1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor;

OMFP nr. 538/2009 privind aprobarea procedurilor pentru managementului riscului;

OMF 1753/2004 Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii;

OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

OMEC nr. 5.447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Thvatdmant preuniversitar;

OME nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consililor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

OMEC nr. 5915/2020 pentru aprobarea metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;

OMEN nr. 4005/2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016;

OME nr. 3563/2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile de
invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016.

OMEC nr. 5.633 din 23 decembrie 2019 pentru aprobarea Metodologiei de monitorizare a segregarii scolare in Tnvatamantul preuniversitar;

OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatdmant preuniversitar;

OMENCS nr. 6158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea ,Planului de actiune pentru desegregare gcolara si cresterea calitatii educationale in unitatile
de Tnvatamant preuniversitar din Romania”;

OMECTS nr. 6.143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si
completarile ulterioare (OME nr. 3189/2021, OMEC nr. 4.247/2020);



OMECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual,

OME nr. 4.050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

OMEN nr. 5559/2013 privind aprobarea metodologiei de asigurare si de gestionare a manualelor scolare pentru invataméantul preuniversitar;

OMEN nr. 1.409/2007 privind aprobarea Strategiei pentru reducerea fenomenului de violentd n unitatile de Tnvatdmént preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OMEC nr. 4343/2020 pentru aprobarea normelor metodologice privind violenta psihologicd—bullying;

OMEN nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul SIIIR;

Nota MEC nr. 10335/09.10.2020 privind utilizarea modelelor de ,Condicad de prezentd”/,Fisd de prezentd” destinate consemnarii prezentei cadrelor
didacatice;

Instructiunea MEN nr. 1/2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Tnvatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri;

DIAGNOZA ACTIVITATII DIN: Scoala "Sfantul lerarh Nicolae” Arad

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE REALIZARE INSTRUMENTE/
RESURSE
UMANE/MATERIALE/INFORMATIONALE
0 1 2 3 4

Elaborarea rapoartelor de Cadrele didactice, | 15 aug. -Toate cadrele didactice/auxiliare | Fisa postului,
autoevaluare/completarea fiselor de Personal didactic | 2021 au predat rapoartele/fisele de Fisa de autoevaluare/evaluare,
autoevaluare/evaluare auxiliar autoevaluare anuale la timp Documentele de proiectare didactica
Elaborarea rapoartelor comisiilor Resp. comisiilor 23 sep. -Toate comisiile permanente/ Dosarul comisiei,
permanente/temporare/ocazionale 2021 temporare/ocazionale existente Procedurile operationale aplicabile

au predat rapoartele la timp
Elaborarea Raportului privind calitatea Directorul 30 sep. Raportul privind calitatea Rapoartele comisiilor si compartimentelor,
educatiei in anul scolar 2020-2021 2021 educatiei in anul scolar 2020- Fisele de observare a lectiilor,

2021 aprobat de CA PS 8.2-04
Autoevaluarea institutionala 2020-2021 Responsabilul 01 oct. | -RAEI 2020-2021 finalizat Platforma ARACIP,

CEAC 2021 P0O-99.03,

Standarde nationale,
Ghidul de autoevaluare,

|. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE SPECIFICE:

arwON =

Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate.

Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial.

Aplicarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern.

Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si arta si organizatiile neguvernamentale.
Implicarea parintilor in activitatile scolii.




6. Promovarea imaginii publice a unitatii de invatdmant.

0 1 2 3 4
Elaborarea Planului managerial pentru anul scolar | Directorul 1 sep. 2021 -Planul managerial 2021-2022 | PDI,
2021-2022 este aprobat de CA, Planul managerial 2020-
-Planul managerial are obiective | 2021,
specifice corelate cu tintele din | Rapoartele anuale ale
PDI, comisiilor si compartimentelor
-Planul managerial stabileste | 2020-2021,
indicatorii de performanta, | RAEI 2020-2021
resursele necesare si termene
realiste,
-Planul managerial  asigura
monitorizarea/evaluarea
programelor/activitatilor
Elaborarea planului de curatenie si dezinfectie a | Directorul 1 sep. 2021 -Planul de curatenie si | PO 11.02
spatiilor unitatii de invatamant pentru prevenirea dezinfectie  respecta  ordinul
infectiei cu SARS-CoV-2 comun ME/MS
Elaborarea proiectului planului de scolarizare | Directorul 1 dec. 2021 -Proiectul planului de scolarizare | Efectivele de elevi 2021-
2022-2023 2022-2023 2022,
P0O-92.16
Aprobarea proiectului planului de scolarizare | CP 30 nov. 2021 -Hotararea CA privind aprobarea | ROF,
2022-2023 proiectului planului de scolarizare | Sedinta CA
2022-2023
Elaborarea proiectului de Tincadrare a cadrelor | Directorul, Calendar ISJ, | -Hotararea CA privind aprobarea | Planul de scolarizare,
didactice titulare Resp. Comisiei 1 feb.2022 proiectului de incadrare a | Schemele orare 2022-2023,
pentru curriculum titularilor Planul cadru de invatamant in
vigoare
Inscrierea elevilor in clasa pregatitoare 2022-2023 | Director, Calendarul -Cereri de inscriere — 90% din | Parintiireprezentantii legali,
Secrtetarul unitatii de | ME planul de scolarizare Planul de scolarizare,
invatamant P0-92.18,
Invatator CP
Monitorizarea realizarii planului managerial Directorul Lunar -Fise de  monitorizare-100% | ROF,
activitati esentiale realizate Planul managerial
Revizuirea/Aprobarea ROF 2021-2022 CA 01 sep. 2021 -Hotararea CA privind aprobarea | RCOFUIP,
modificarilor ROF Sedinta CA
Prelucrarea ROF — angajatii scolii CP 02 sep. 2021 -Procesul verbal al sedintei CP- | RCOFUIP,
100% angajati participanti Sedinta CP
Prelucrarea ROF — parinti Prof. Tnv. 15 sep. 2021 Documente - anexa la | RCOFUIP,
primar/diriginti Contractul educational Acte inscriere
ROF de pe site-ul scolii Site scoala
Revizuirea Aprobarea RI 2021-2022 CA 01 sep. 2021 -Hotararea CA privind aprobarea | R,
RI Sedinta CA
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Alegerea reprezentantilor CP in CA Directorul 01 sep. 2021 -Hotararea CP - alegerea | Cadre didactice,
numarului de reprezentanti ai CP | PO-97.01,
in CA, conform legii
Alegerea reprezentantilor CRP in CA Presedintele CRP 25 sep.2021 -Hotararea CRP - alegerea | Parinti/reprezentantii legali,
numarului de reprezentanti ai | PO-97.01
CRP in CA, conform legii
Solicitarea desemnarii reprezentantilor Consiliului | Directorul 01 sep. 2021 -Adresa de solicitare trimisa in | PO-97.01
local/reprezentantului primarului in CA timp util
Constituirea Consiliului de administratie Directorul 25 sep. 2021 -Decizia de constituire a CA PO-97.01,
Stabilirea responsabilitatilor membrilor CA Presedintele CA 25sep. 2021 | -Anexa la documentele de | Dosarul CA
constituire CA privind stabilirea
responsabilitatilor membrilor
Evaluarea periodica a activitatii membrilor CA CA, Semestrial -Rapoartele de autoevaluare, Lista responsabilitatilor
Directorul -Raportul directorului membrilor CA,
Elaborarea graficului si a tematicii sedintelor CA CA, 01 sep. 2021 -Tematica  sedintelor CA | RCOFUIP,
Directorul cuprinde 100% dintre atributiile | PO-97.01,
prevazute de RCOFUIP si de | Graficul si tematica sedintelor
OME nr. 5154/2021 CA
Elaborarea graficului si a tematicii CP CP, 01 sep. 2021 -Tematica  sedintelor CP | RCOFUIP,
Directorul cuprinde 100% dintre atributiile | PO-96.01,
prevazute de RCOFUIP
Constituirea comisiilor cu caracter permanent CA, 06 sep. 2021 -HCA privind aprobarea | RCOFUIP,
Presedintele CA componentei Si atributiilor | ROF,
comisiilor permanente; PO-04.03
-Decizii de constituire pentru
comisiile permanente ;
Constituirea comisiilor cu caracter temporar/ | CA, Ocazional -HCA privind aprobarea | RCOFUIP,
ocazional 2021-2022 componentei Si atributiilor | ROF,
comisiilor temporare/ ocazionale; | PO-04.03
-Decizii de constituire pentru
toate comisiile temporare/
ocazionale;
Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor Resp. comisiilor 20 sep. 2021 -Planurile anuale pentru 100% | RCOFUIP,
din unitatea de invatamant dintre comisiile constituite ROF
Monitorizarea activitatii organismelor functionale, Directorul Lunar -Fise de monitorizare-100% Planurile manageriale ale
comisiilor si compartimentelor/serviciilor din activitati esentiale realizate n comisiilor, compartimentelor/
unitatea de Tnvatamant cadrul comisiilor serviciilor
Aprobarea criteriilor specifice privind desemnarea | CA 01 sep. 2021 HCA privind aprobarea criteriilor | RCOFUIP,
coordonatorului pentru proiecte si programe specifice OME nr. 5154/2021
educative scolare si extragcolare (CPPE)
Desemnarea coordonatorului pentru proiecte si CA, 01 sep. 2021 -HCA, RCOFUIP
programe educative scolare si extragcolare Directorul -Decizia de numire
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-Calendarul anual al activitatilor | PO-914.01,
Prof. pentru extragcolare-90% din activitatile
Proiectarea si realizarea activitatilor inv.primar/prof. Anul scolar proiectate sunt realizate,
) . diriginti, cadre N -Listele de prezenta la 100 %
extracurriculare si extrascolare i ; 2021-2022 o .
idactice, activitati organizate,
-100% activitati realizate au fost
popularizate
Monitorizarea activitatilor extracurriculare si Directorul, Graficul de —I_=|§e de. asis tenta pe”t“! 30% | PO: 914.01
extrascolare CPPE control dln' activitatile extracurriculare
realizate
E T . . . -Raportul privind calitatea | PO-914.02
valuarea activitatii extracurriculare si Directorul, . .
extrascolare CPPE edgcgtjgl '”C'“d‘." evaluarea
activitatii extracurriculare
Organizarea colectivelor de elevi si distribuirea Invatatori, 20 sep. 2021 -Distribuirea rolurilor la 100% | ROF
rolurilor Tn cadrul claselor Diriginti dintre clase
Desemnarea prof. pentru inv. primar si a prof. | Directorul 13. sep. 2021 | -Hotararea CA privind numirea | RCOFUIP,
diriginti prof. pentru inv. primar si a prof. | PO-04.02
diriginti
Elaborarea orarului unitatii de Tnvatamant Comisia de orar 13. sep. 2021 | - Orarele definitive respecta ROF
principiile de biopsihoritmologie,
-Orarele definitive pe cicluri de
invataméant sunt comunicate
elevilor/parintilor in prima zi de
scoala
Stabilirea serviciului de scoala pentru cadrele | Directorul 13 sep. 2021 -Graficul serviciului pe scoala | ROF,
didactice pus n aplicare Tncepand cu a | Orarul scolii
doua zi de scoala
Stabilirea componentei formatiunilor de studiu Directorul 12 sep.2021 -100% din listele de inscriere — | ROF
avizate de director
Reactualizarea alocarii spatiilor scolare pentru | Directorul 10 sep.2021 -Diagrama spatiilor 2021-2022 a | ROF,
anul scolar 2021-2022 fost stabilita si comunicata PO 11.05
fnainte de inceperea cursurilor,
-Semnalizarea diferitelor spatii
scolare prin pictograme
sugestive,
-100% din spatiile scolare sunt
utilizate Tn procesul didactic
conform  destinatiei lor  si
planificarii elaborate la nivelul
unitatii de Tnvatamant
Intocmirea figsei de incadrare pentru anul scolar Directorul, 30 sep. 2021 Fisa de incadrare 2021-2022 fara | Deciziile 1SJ,
2021-2022 Secretarul erori Deciziile interne PCU/PCO
Completarea registrelor matricole, dupa examenul | Directorul 09 sep. 2021 Registrele matricole completate ROF,
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de corigenta Secretarul, la zi pentru 100% elevi PO-92.22
Gestionarea corecta a actelor de studii si a Secretarul Permanent -Documente scolare cu mai putin | PO-92.23
documentelor scolare de 5% erori
Elaborarea si transmiterea la timp a statisticilor, Directorul, Permanent -100% informatii/documente | PO-12.03
rapoartelor, informarilor catre 1SJ/alte entitati Secretarul solicitate au fost trimise in timp
util si fara erori,
-Registrul de intrari-iesiri fara
erori, cu inregistrare cronologica
Completarea cataloagelor scolare 2021-2022 Prof. pentru Tnv. | 15 sep. 2021 -100% cataloage inregistrate, Registrele matricole,
primar/prof. diriginti -100% cataloage avizate de | Baza de date a scolii
director
Stabilirea burselor pentru semestrul | Comisia de burse Feb. 2021 -PV al CA P0O-92.25,
-Hotararea CA,
Monitorizarea fenomenului de absenteism Comisia pentru Lunar -Centralizatorului lunar al ROF,
monitorizarea absentelor la nivelul unitatii de P0O-96.02,
absentelor fnvatamant Cataloagele scolare
Validarea situatiei scolare la sfarsitul semestrului | | CP 23 dec.2021 -PV al sedintei CP consemneaza | Cataloagele scolare,
si a notelor la purtare sub 7/calificativelor nominal elevii corigenti, améanati, | RCOFUIP
»insuficient” in abandon scolar si pe cei cu
note la purtare sub 7
Validarea situatiei scolare anuale si a notelor la | CP 10 iun. 2022 -PV al sedintei CP consemneaza | Cataloagele scolare,
purtare sub 7/calificativelor ,insuficient” nominal elevii repetenti, corigenti, | RCOFUIP
amanati, Tn abandon scolar si pe
cei cu note la purtare sub 7
Validarea situatiei scolare dupa examenul de | CP 01 sep. 2021 -PV al sedintei CP consemneaza | Cataloagele scolare,
corigenta nominal situatia fiecarui elev | RCOFUIP
corigent
Monitorizarea realizarii circuitului documentelor in | Directorul Saptamanal -100% documente primite/ create | PO-13.01
unitatea de Tnvatamant au un numar de Tnregistrare,
-100% documente expediate vor
fi semnate de catre secretar si
director,
-100% din petitiile inregistrate au
primit un raspuns in termenul
legal,
-100% petitii Tnregistrate care nu
sunt de competenta unitatii de
invatamant se transmit
autoritatilor competente,
Consemnarea prezentei cadrelor didactice Directorul, Zilnic -Se utilizeazd modelul condicii de | PO-13.04
Secretarul prezenta stabilit prin Nota MEC

nr. 10335/09.10.2020,




-Condica de prezenta se incheie
zilnic cu semnatura directorului

Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Secretarul Permanent -La expirarea perioadei de | PO-13.02,
pastrare operativa, 100% | Planul anual al
documente sunt predate arhivei | compartimentului secretariat,
unitatii de Tnvatamant,

-100% dintre intrarile/iesirile de
unitati arhivistice in/din depozitul
arhivei sunt consemnate fintr-un
registru de evidenta,

-100% dntre documentele
perimate, eliminate din arhiva,
sunt consemnate in procesul
verbal al comisiei de selectionare

Actualizarea avizierelor Directorul Permanent -Dosarul avizierelor colecteaza | PO 12.02,
100% documentele afisate

Constituirea comitetelor de parinti CPPE 23 sep. 2021 -Lista comitetelor de parinti ale | RCOFUIP,
grupelor/claselor, conform | ROF
prevederilor RCOFUIP

Constituirea Consiliului Reprezentativ al Parintilor | CPPE 30 sep. 2021 -Lista membrilor CRP, conform | RCOFUIP,
prevederilor RCOFUIP ROF

Comunicarea de instructiuni si informatii pentru | Directorul, Permanent -PV ale sedintelor cu parintii, PO 11.02

parinti pentru monitorizarea starii de sanatate a | Cadrele didactice

copiilor si responsabilizarea acestora in vederea

prevenirii infectiei cu SARS-CoV-2 a copiilor si

personalului unitatii de invatamant

Incheierea  parteneriatelor cu instituti  si | Directorul, 15 oct. 2021 -Proiecte de parteneriat cu unitati | PDI,

organizatii locale/judetene/nationale in vederea | CPPE de Tnvatamant, institutii de cult,

colaborarii pentru organizarea de activitati institutii culturale, unitati sanitare,

extracurriculare/ extrascolare unitati de politie/jandarmerie,
ONG etc.

Editarea si difuzarea revistei scolii Colectivul de | Semestrial -Editarea si difuzarea a 200 | Resurse extrabugetare

redactie exemplare pentru fiecare numar
al revistei

Inventarierea, gestionarea eficienta si | Directorul, Permanent -Informatii publice postate pe | Legea nr. 544/2001,

transmiterea informatiilor de interes public Secretarul site-ul scolii, PO-92.14
-Informatii publice postate la
avizierul scolii

Actualizarea paginii de web Directorul, Permanent -Site-ul prezinta evenimentele PO 12.03

importante din viata scolii, bunele
practici in domeniul curricular si
extracurricular,




proiectele reusite ale unitatii de
invatamant, insotite de fotografii
cu proiectele respective,
documente explicative pentru
programe educationale oferite,
organizarea unitatii de
invatamant

Gestionarea relatiilor cu presa Persoana Permanent -Comunicatele de presa la obiect | PO-12.03
desemnata in relatia
cu publicul

Monitorizarea aparitiilor din mass-media Persoana Permanent -Dosarul de promovare a imaginii | PO-12.03

desemnata in relatia
cu publicul

scolii contine toate informatiile
despre scoala aparute n presa

Il. DEZVOLTAREA CURRICULARA

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.

NO O~ WN

. Imbunétatirea starii de bine a elevilor si a rezultatelor acesteia.

. Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei discipline.
. Stabilirea ofertei CDS in functie de nevoile specifice ale elevilor si de resursele umane si materiale ale scolii.

. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculumul scolar.

. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat.

. Imbunatétirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii pentru a asigura sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta si pregéatirea
elevilor pentru o societate in schimbare.

Elaborarea planificarilor calendaristice anuale Cadrele didactice 15 sep. 2021 -100% cadre didactice au | Programele scolare in vigoare,
predat planificarile anuale la | PO-06.02
timp
Elaborarea planificarilor calendaristice Cadrele didactice 15 sep. 2021, | -100% cadre didactice au | Programele scolare in vigoare,
semestriale 15 ian. 2022 predat planificarile | PO-06.02
semestriale la timp
Proiectarea didactica a unitatilor de invatare Cadrele didactice 22 sep. 2021 | -100% cadre didactice au | Programele scolare in vigoare,
intocmit proiectarea unitatilor | PO-06.02
de invatare la timp
Avizarea documentelor de proiectare didactica Directorul, 26 sep. 2021 -100% documente de | Programele scolare in vigoare,
Resp. comisiei pentru proiectare sunt avizate de | Regulamentul comisiei pentru
curriculum responsabilul comisiei pentru | curriculum
curriculum si de director
Proiectarea ofertei de CDS 2022-2023 pe baza | Comisia pentru | Decembrie -Analiza de nevoi a fost | PO-98.03
analizei de nevoi curriculum 2021 stabilita prin  consultarea

directd a cel putin 75% dintre
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elevi si parinti, Tn privinta
numarului de ore de
CDSttipul de optional

-Oferta CDS a fost
prezentata pentru 85% dintre
elevi/parinti
Dezbaterea si avizarea ofertei de CDS de catre | Comisia pentru | lanuarie -100% dintre optionalele | PO-98.03
CP curriculum, 2022 propuse primesc avizul CP
Consiliul profesoral
Aprobarea ofertei de CDS CA lanuarie -Hotararea CA,
2022 -Decizia privind aprobarea
CDS 2022-2023
Alegerea optionalelor de catre elevi si parinti Prof. pentru inv | Noiembrie- -90% dintre parinti | PO-98.03
primar/prof. diriginti Decembrie completeaza fisele pentru
2021 exprimarea optiunilor
Proiectarea programelor pentru optionalele alese | Comisia pentru | lanuarie- -100% dintre proiectele PO-98.03
curriculum, martie programelor pentru optionale
Cadre didactice 2022 respecta structura
programelor scolare pentru
disciplinele din trunchiul
comun
Avizarea  programelor pentru disciplinele | Directorul, Mai 2022 -100% optionale propuse | PO-98.03
optionale Resp. comisiei pentru primesc avizul de
curriculum specialitate,
-Fisa de avizare
Monitorizarea si  evaluarea implementarii | Resp. comisiei pentru | Permanent -Completarea  corecta a | PO-98.03
optionalelor curriculum cataloagelor si registrelor | PO-07.04
matricole  cu  denumirile
optionalelor,
-Analiza calitatii si eficientei
optionalelor implementate
Elaborarea ofertei educationale 2022-2023 Comisia pentru Februarie -Oferta educationala PO-98.01
curriculum, 2022 cuprinde toate elementele
CPPE prevazute de standardele
ARACIP,
-Oferta educationala este
avizata de CP
Aprobarea si promovarea ofertei educationale | CA, Februarie -Oferta educationala | PO-98.01
2022-2023 Comisia pentru 2022 aprobata de CA,
curriculum,
Evitarea  supraaglomerarii vizuale si  a | Directorul, Permanent -Asezarea materialelor la | Programul privind imbunatatirea
supraincarcarii salilor de clasa cu materiale si | Cadrele didactice nivelul vizual al | starii de bine a copiilor/elevilor

imagini

copiilor/elevilor,
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-Schimbarea
materialelor

regulata a

Valorificarea resurselor (informatii, materiale, | Comisia pentru Permanent -10% dintre lectii au secvente | Planul managerial al Com. pentru
instrumente etc.) din diverse discipline de | curriculum, care stimuleaza transferurile | curriculum,
invataméant 1in activitafle de invatare si | Cadrele didactice dintre arii curriculare Proiecte de lectii
stimularea conexiunilor/transferurilor dintre arii
curriculare
Valorificarea interactiva, la clasa, a tehnologiilor | Comisia pentru Permanent -20% dintre proiectele de | Planul managerial al Com. pentru
(internet, retele de socializare, Skype) in scop | curriculum, lectie implica utilizarea noilor | curriculum,
educativ Cadrele didactice tehnologii, Proiecte de lectii
-10% din fisele de observare
a lectiei consemneaza
utilizarea noilor tehnologii
Monitorizarea activitatilor privind Tmbunatatirea | Directorul Permanent -Cunoasterea si | Programul privind Tmbunatatirea
starii de bine a copiilor/elevilor imbunatatirea starii de bine | starii de bine a copiilor/elevilor,
se realizeaza la nivel de | PO-99.17
persoana, relatii si context
-Colectarea de informatii se
face, in mod distinct, pentru
copiii/elevii apartinand
categoriilor vulnerabile Tn risc
de abandon scolar/rezultate
slabe.
Administrarea si prelucrarea testelor initiale Resp. Comisia pentru | 25 sep. 2021 | -Fise de analiza pentru 100% | Planul managerial al Com. pentru
curriculum, teste aplicate curriculum
Cadrele didactice
Evaluarea sistematica a elevilor Cadrele didactice Permanent -Modalitatile de evaluare P0O-98.10,
formativa imbina metodele Criteriile de notare,
traditionale cu metode RCOFUIP,
neconventionale si Planul managerial al Com. pentru
instrumente de evaluare curriculum
complementare,
-100% dintre notele sunt
consemneaza in catalog si Tn
carnetele elevilor,
-100% dintre elevi au
numarul de note/calificative
conform RCOFUIP
Prezentarea periodica a concluziilor desprinse Directorul, Semestrial -Informarile prezentate in CP | PO-07.04

din asistentele la ore si evidentierea exemplelor
de buna practica

Resp. Comisia pentru
curriculum,
Responsabilul CEAC
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Monitorizarea parcurgerii sistematice a
planificarilor calendaristice si a programelor
scolare

Directorul,
Resp. Comisia pentru
curriculum,

-90% din asistentele la lectii
programate au fost realizate,
-Observarea lectiilor a fost

PO 07.02

CEAC consemnata in fisa aprobata

Identificarea solutiilor pentru asigurarea Directorul, 15 sep. 2021 -100% dintre elevii identificati | Procedura privind invatarea in
procesului educational la distanta pentru copiii Cadrele didactice au acces la platforma de | mediul online, cod: PO 98.05
care nu pot reveni la scoala invatare utilizata de unitatea

de invatamant
Stabilirea formatiunilor de studiu pentru Profesorii de | 31 oct. 2021 -Listele elevilor selectati, Planul managerial al Com. pentru
pregatirea suplimentara a elevilor capabili de specialitate -100% din activitatile | curriculum
performante scolare deosebite prevazute in programele de

pregatire suplimentara au

fost realizate,

-90% dintre elevii selectati au

participat la activitatile

organizate
Monitorizarea activitatilor de pregatire a elevilor Resp. Comisia pentru | Lunar -Fisele de monitorizare | Planul managerial al Com. pentru
capabili de performante scolare curriculum lunara curriculum
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Directorul Mai 2022 -Planul operational pentru Metodologia Evaluarii Nationale

Nationale pentru elevii claselor a ll-a, a IV-a

organizarea EN respecta
toate cerintele Metodologiei

2021-2022,

lll. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii, eficienta activitatii de predare-invatare-evaluare si promovarea eticii

profesionale.

2. Cunoasterea reglementarilor Tn vigoare privind mobilitatea/cariera didactica si etapele formarii profesionale.
3. Cresterea ponderii cadrelor didactice participante la programe de formare organizate de ME, 1SJ/CCD si alti furnizori de formare continua.
4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.
5. Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia in vigoare.

6. Asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

Reactualizarea fisei postului pentru personalul Directorul 01 sep. 2021 Fisele postului actualizate Codul muncii,
didactic, didactic auxiliar si nedidactic si PO 02.01,
asumarea figei postului de catre angajatii unitatii ROF,

de Tnvatamant RI

Instruirea personalului Si comunicarea | Directorul, Lunar PV al sedintei de instruire PO 11.02
permanenta de informatii pentru elevi si parinti | Coordonatorul pentru

privind masurile de prevenire a infectiei cu | activitatile de

SARS-CoV-2:

prevenire a infectiei
cu SARS-CoV-2
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Aprobarea Planului Anual de Formare Responsabilul com. | 31 nov. 2021 HCA, PO-912.03
Profesionala (PAFP) 2021-2022 pentru dezv. PAFP 2021-2022,

profesionala
Reactualizarea bazei de date privind formarea Comisia de dezv. | 15 oct.. 2021 -Baza de date privind | PO 12.02
continua a cadrelor didactice prof., formarea continua cuprinde

toate datele din ultimii 5 ani

Organizarea activitatilor metodice la nivelul Resp. Com. pentru | Calendarul -PV al activitatilor metodice | Planul managerial al Com. pentru
comisiei pentru curriculum curriculum activitatilor organizate curriculum
Constituirea si valorificarea portofoliului Cadrele didactice 30 sep. 2021 -100% cadre didactice au | Strategia de formare continua

profesional, ca instrument de evaluare si constituit portofoliul
dezvoltare personala profesional
Participarea cadrelor didactice la activitatile Cadrele didactice, Calendarul ISJ | -100% cadre didactice au | Strategia de formare continua,

metodice ale cercurilor pedagogice Resp. com. de dezv. participat la activitatile

profesionala organizate in cadrul

cercurilor pedagogice
Evaluarea impactului programelor de formare Directorul, Anual -Raportul privind calitatea | Strategia de formare continua
continua a cadrelor didactice asupra calitatii CEAC educatiei analizeaza impactul
activitatii didactice programelor de formare
continua,
Aplicarea Metodologiei de miscare a Directorul Calendarul -Documentele de mobilitate | Metodologia privind mobilitatea
personalului didactic mobilitatii 2022- | sunt elaborate in termenul | personalului didactic 2022-20223
2023 legal
Prezentarea Codului de etica Directorul 1 sep. 2021 -PV al sedintei CA Codul de etica
Respectarea Codului de etica de catre cadrele Cadrele didactice Permanent -Absenta sesizarilor/ Codul de etica
didactice reclamatiilor
Actualizarea fisei de autoevaluare/evaluare a Directorul 01 sep. 2021 -Fisa de evaluare actualizata | Fisa postului,
cadrelor didactice si a personalului didactic OMECTS 6143/01.11.2011,
auxiliar si nedidactic OMEC nr. 4247/13.05.2020,
OME nr. 3189/2021

Validarea fiselor de autoevaluare/evaluare ale CP 01 sep. 2021 -Hotararea CP OME nr. 3189/2021
personalului didactic si didactic auxiliar
Depunerea fisei de autoevaluare/evaluare si a Cadrele 15 aug. 2021 -Fise de autoevaluare/ OME nr. 3189/2021

raportului justificativ la secretariatul unitatii de
invatamant

didactice/auxiliare

evaluare completate/asumate

Acordarea calificativelor anuale pentru Comisia de evaluare, | 3-10 sep. 2021 | -Hotararea CA privind | OME nr. 3189/2021,
personalul didactic si didactic auxiliar Comisia de acordarea calificativelor | PO-03.01,

contestatii, anuale Fisa postului,

CA Fisa de autoevaluare/evaluare
Acordarea calificativelor anuale pentru Directorul 15 dec. 2021 -Hotararea CA privind | OMECTS nr. 3860/2011,
personalul nedidactic acordarea calificativelor | PO-03.02

anuale

Programarea concediilor de odihna pentru anul | CA Octombrie -Hotararea CA, Cererile de concediu de odihna,
scolar 2021-2022 2021 -Planificarea CO pentru toti | PO-92.09
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angajatii

Aplicarea Tn unitatea de invatdmént a | Directorul, Permanent -100% angajati implicati PO-911.01
procedurilor de asigurare a serviciilor medicale | Cadrul didactic cu cunosc procedura
de urgenta, cunoscute si asumate de catre tofi | atributii SSM operationala
cei implicati in activitatea unitatii de invatamant
Asigurarea sanatatii si securitatii in munca a Directorul, Calendarul -Controlul medical al | PO-911.05,
personalului angajat Cadrul didactic cu | SSM angajatilor, PO-911.09,
atributii SSM -Fisele in instruire individuala | Planul de prevenire si protectie in
SSM completate la zi pentru | domeniul SSM,
toti angajatii, Graficul de activitati pentru
-Semnalizarea de evacuare | apararea impotriva incendiilor,
in toate spatiile detinute Fisa postului
Organizarea exercitiilor privind alarmarea si Directorul 10 sep. 2021 -Graficul semestrial (I si Il) | PO-911.02,
evacuarea in caz de incendiu privind exercitiile de | PO-911.06

alarmare/ evacuare a fost
comunicat catre ISU,

-100% dintre copiii/elevii si
angajatii prezenti participa la
exercitii

IV. DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale.
2. Asigurarea conditjilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare, pentru prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de Tnvatamant.
3. Pastrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a unitatii de Tnvatamant.
4. Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.
5. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare.
6. Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare.
Elaborarea proiectului de buget al unitatii de Directorul, 15 nov 2021 -Proiectul de buget respecta | Bugetul 2021,
invatamant pentru anul 2022 Administratorul normele metodologice de | Referatele de necesitate ale
financiar finantare a Tinvatamantului | comisiilor si compartimentelor,
preuniversitar elaborate de | PDI,
ME, P0O-93.01
-Modulul ,Date statistice”-
,Cost standard” corespunde
cu cifrele din SCO,
-Hotaréarea CA privind
aprobarea  proiectului de
buget
Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli CA 30 ian. 2022 | -Hotararea CA privind | Documentul 1ISJ de comunicare a
aprobarea  proiectului  de | bugetului aprobat,
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buget

Hotararea Consiliului local privind
aprobarea bugetului,
Sedinta CA

Elaborarea Planului Anual de Achizitii Publice Directorul, 30ian. 2022 | -PAAP se elaboreaza pe | Referatele de necesitate ale
(PAAP) Administratorul baza referatelor de necesitate | comisiilor si compartimentelor,
financiar, transmise de | PO-93.04
Resp. de comisii/compartimente,
comisii/compartimete -PAAP este actualizat de céate
ori e nevoie
Achizitia de mijloace pentru completarea dotarii | Directorul, 15 mai. 2022 | -100% din obiectele | Proiectele de dezvoltare a bazei
scolii Resp. comisiilor prevazute in PAAP sunt | materiale,
achizitionate
Stabilirea surselor alternative/suplimentare de Directorul 01 feb.2022 -Cresterea cu 5% a | Societati comerciale,
finantare pentru derularea proiectelor de parteneriatelor/contractelor ONG
dezvoltare a bazei materiale de sponsorizare
Asigurarea manualelor scolare gratuite Directorul, 10 sep. 2021 | -100% elevi beneficiaza de | PO-98.08,
Responsabilul manuale gratuite Resurse guvernamentale,
comisiei pentru
curriculum,
Responsabilul cu
manualele
Monitorizarea utilizarii manualelor Secretarul scolii Semestrial -Baza de date a manualelor | Planul anual al responsabilului cu
scolare este  actualizata | manualele
anual,
Monitorizarea periodica a starii spatiilor Directorul, Bisemestrial -100% din spatiile scolare | Graficul de control al directorului

scolare/mobilierului scolar

Ad. de patrimoniu

existente sunt functionale si
sigure

Realizarea inventarierii anuale Comisia de | 10 februarie. | -Programul si perioada | Legea contabilitatii nr. 82/1991,
inventariere 2022 inventarierii au fost afisate la | OMF 1753/2004 Normele privind
loc vizibil, organizarea si efectuarea
-100% din bunurile care se | inventarierii,
inventariaza se inscriu in | PO-13.06
listele de inventariere,
Liste de inventar sunt
semnate, pe fiecare pagina,
de catre toti membrii Cl si de
gestionar
Realizarea activitatii de casare Comisia de casare 15 dec. 2021 | PV de casare OMF 1753/2004 Normele privind
organizarea si efectuarea
inventarierii,
PO-93.06
Asigurarea materialelor de curatenie, igiena si | Directorul, Semestrul | Planul de curatenie si | Facturi achizitii
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dezinfectie Ad. de patrimoniu 2021-2022 dezinfectie.

Monitorizarea efectuarii conforme a curateniei si | Ad. de patrimoniu, Zilnic -100% spatii existente sunt | Planul de curatenie si dezinfectie

a dezinfectiei spatiilor si echipamentelor Coordonatorul pentru igienizate si  dezinfectate | pentru prevenirea infectiei cu
activitatile de conform SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de
prevenire a infectiei fnvatamant,
cu SARS-CoV-2 PO 11.05

Dezinsectia spatiilor de invatamant Directorul 1 sep. 2021 - PV evidentiaza dezinsectia | Programul anual de dezinsectie,

tuturor spatiilor existente
Amenajarea spatiilor verzi Directorul 1 sep. 2021 -Plantarea a 1  arbust | Material saditor

ornamental,

ACTIVITATI MANAGERIALE ESENTIALE PRIVIND IMPLEMENTAREA PDI

morale, puternici si echilibrati

Obiective specifice:

1.Selectia cadrelor didactice in baza unor criterii de competenta;
2. Includerea personalului angajat in programe de perfectionare;
3. Evidentierea si motivarea elevilor cu rezultate deosebite la diferitele activitati;
4. Stimularea copilului pentru a participa activ la propria sa formare;
5. Realizarea unui climat de disciplinare pozitiva.

Obiectivul strategic 1 - Cresterea pana in 2026 a numarului de cadre didactice care sa obtina gradul didactic I,intr-un cuantum de 50% la ciclul
primar si 10% la ciclul gimnazial, in vederea credrii unui colectiv de dascali competenti, ca premisa pentru formarea unor tineri cu inalte principii

Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale
*Actualizarea Conditiilor specifice de *Consiliul de Februarie *Lista Conditiilor specifice de ocupare | Lista Conditiilor specifice
ocupare a catedrelor vacante din institutie | administratie 2022 a posturilor vacante aprobata Site-ul scolii
*Organizarea si coordonarea *Comisia de
interviurilorsi a probelor practice ale mobilitate *Interviuri, probe practice organizate Tipizate
candidatilor pentru posturile vacante ale pentru toate posturile vacante PV ale probelor practice
scolii
* Monitorizarea procesului de *Consiliul de permanent *Acumularea de CPT de catre cadrele | Oferta CCD
perfectionare a cadrelor didactice administratie didactice participante la cursuri de Lista cadrelor didactice
angajate *Comisia de perfectionare participante la stagii de formare
dezvoltare *Obtinerea de diplome sau atestate Adeverinte, atestate
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profesionala si
evolutie in carierd

de catre cadrele didactice
perfectionate

*Coordonarea activitatii de afisare la *Responsabilii permanent Aviziere, site - actualizate Diplome, premii, cupe
aviziere, pe site-ul scolii a rezultatelor la Comisiilor metodice Site scoala

invatatura ale elevilor la final de an scolar | *Coordonatorii

si de la concursurile scolare claselor

*Indrumarea cadrelor didactice asistate la | *Director permanent *Competente de munca intelectuala Fise de observatii ale lectiilor
lectii Tn sensul folosirii de strategii *Responsabil CEAC formate la elevi, constatate in cadrul

didactice subordonate principiului "a lectiilor asistate

invata sa inveti”

*Stimularea cadrelor didactice in vederea | *Director permanent * Nivel crescut al rezultatelor elevilor Concursuri de comportament
folosirii unor strategii de disciplinare *Responsabilii si conduita adecvata principiilor

pozitiva

Comisiilor metodice

morale
*Cresterea gradului de satisfactie al
parintilor copiilor inscrisi in scoala

Obiectivul strategic 2 - Realizarea anuala a doua parteneriate suplimentare,

desfasurarii activitatii didactice in conditii cat mai bune

Obiective specifice:

1. Dotarea salilor de clasa cu utilitatile minimale prin finantare proprie;
2. Achizitionarea de material didactic conform standardelor;
3. Reamenajarea spatiului pentru fondul de carte;

4. Atragerea de sponsori pentru completarea necesarului de echipamente utile desfasurarii activitatilor din institutie;

in vederea atragerii de fonduri, pentru asigurarea logisticii necesare

Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale
*Monitorizarea achizitiilor de mobilier *Director permanent *Sali de clasa, de sport, laboratoare Sponsorizari
scolar, pavoazare, material didactic si de | *Administrator dotate la standarde ridicate Proiecte de modernizare
curatenie patrimoniu
*Activitate de indrumare si control al *Director anual *Achizitii de carte si suport electronic | Donatii
refnnoirii fondului de carte *Bibliotecar actuale Sponsorizari
*Mobilier si gadgeturi moderne Activitate de voluntariat
*Initierea / coordonarea procesului de *Consiliul de permanent *Anual doua parteneriate Initierea / conceperea de proiecte
atragere de sponsorizari pentru administratie suplimentare Sondarea ofertelor privind
asigurarea bazei materiale *Comitetul proiecte mulate pe necesitatile
reprezentativ al scolii
parintilor

Obiectivul strategic 3 — Cresterea cu 10% pana in 2026 a performantelor scolare in vedera derularii continue a unui proces instructiv-educativ
eficient, care sa ofere elevilor de nivel primar, gimnazial, inclusiv cu CES, competente si performante de nivel inalt si o conduita in spiritul
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traditiilor crestin-ortodoxe

Obiective:

1. Realizarea unor planificari in sistem integrat (competente de limbi moderne, fundamente ale stiintelor, pregatire tehnologica si informatica), cu
elemente de buna practica specifica ortodoxiei, adaptate cerintelor clasei de elevi;
2. Implementarea unor programe educationale adaptate nevoilor speciale a copiilor cu CES;

3. Conceperea de CDS in functie de nevoile si optiunile elevilor si parintilor, inclusiv pe domeniul intreprinzatorilor;

4. Proiectarea unor activitati extracurriculare atractive;
5. Elaborarea subiectelor pentru etapa locala a Concursurilor scolare organizate la nivel regional sau national precum si organizarea simularilor in

vederea sustinerii Evaluarii Nationale;

6. Urmarirea evolutiei scolare a absolventilor.

Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale
Realizarea si implementarea continutului | *Consiliul de permanent *Existenta unor documente PDI
documentelor manageriale de proiectare, | administratie manageriale adecvate standardelor Plan managerial
organizare si evaluare la nivelul institutiei | *Comisiile de actuale
elaborare a
documentelor
manageriale de
baza
Coordonarea elaborarii unor Programe *Consiliul de Martie — *Existenta unor Programme pentru Programe CDS
pentru CDS avizate de ISJ administratie aprilie 2022 CDS avizate de I1SJ Fise de avizare CDS
*Comisia de
curriculum
Activitate de Tndrumare si control privind *Directorul Septembrie *Existenta procedurilor anuale de Proiectari anuale pe discipline —
intocmirea Proiectarii anuale si pe unitati | *Responsabilii 2021 asigurarea calitatii, prevazute de vizate
de invatare Tn sistem integrat de catre Comisiilor metodice legislatia in vigoare Graficul asistentelor la ore
cadrele didactice, cu elemente de buna *Existenta unor
practica specific ortodoxa documente/instrumente de proiectare
adecvate standardelor actuale
*Minimum doua ore de asistenta pe
semestru la fiecare cadru didactic
Monitorizarea activitatii de formare de *Directorul Octombrie *Existenta ofertei educationale a scolii | Curriculum adaptat
echipe de elevi, parinti si cadre didactice | *Coordonatorii 2021 in conformitate cu optiunile parintilor
ce vor implementa metodele specifice claselor si cu legislatia actuala privind
educatiei incluzive *Cadrele didactice integrarea copiilor proveniti din medii
apartinatoare defavorizate sau cu CES
*Consiliilor claselor
Coordonarea procesului de alcatuire a *Directorul Octombrie *Activitati extrascolare realizate lunar | Calendar de desfasurare a
unui Calendar de desfasurare a *Consilierul educativ | 2021 *O activitate extrascolara asistata, pe | activitatilor extrascolare
activitatilor extrascolare *Coordonatorii semestru Graficul asistentelor la activitatile
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claselor

extrascolare

Monitorizarea procesului de pregatire a *Responsabilul In functie de Cresterea numarului de participanti la | Graficul activitatilor de
elevilor in vederea participarii la Comisiei metodice calendarul concursurile scolare - fazele: locala, performanta
concursuri si simulari pe ciclul gimnazial concursurilor | judeteana si nationala (5% anual).

*Cadrele didactice

specializate pe

disciplinele de

examen
Includerea in lista de atributii a *Coordonatorii August — Continuarea studiilor de nivel Catalog
dirigintelui, sarcina de a urmari traseul claselor de septembrie gimnazial a unui procent de 80% din Registru matricol
scolar si profesional al viitorilor absolventi | absolventi 2022 numarul absolventilor de ciclu primar

ai scolii noastre.

Obiectivul strategic 4: - Asigurarea unui management capabil sa sustina o infrastructura si un proces de invatamant eficiente, un climat de munca
optim, care implica starea de bine, cu reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin 50% a numarului de cazuri de bullying si de violenta intre elevi
si o stransa cooperare dascali — elevi — parinti

Obiective specifice:

1.Informarea si constientizarea personalului scolii, a copiilor si parintilor asupra fenomenului de bullying;
2.ldentificarea timpurie a elevilor vulnerabili si a celor cu risc de dezvoltare a comportamentelor agresive si a cauzelor care pot determina manifestari de tip

bullying;

3.Implicarea victimelor, agresorilor si martorilor in activitati educative specifice;
4. Optimizarea comunicarii atat in relatia scoala-familie, cat si la nivel institutional prin implicarea neconditionata a parintilor in solutionarea situatiei de

violenta/bullying si prevenirea repetarii comportamentelor agresive;

5.Prevenirea pe termen lung a consecintelor bullyingului, prin proiectarea unei oferte educationale promotoare a principiilor crestin-ortodoxe,
cu scopul obtinerii starii de bine, in vederea stoparii bullyingului si a oricarui tip de agresivitate;

Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale
1.Constituirea grupului de actiune Director 20 -GAAB cuprinde reprezentantii tuturor | -PO privind combaterea bullying-
antibullying sep. entitatilor prevazute de OMEC nr. ului;
(GAAB) 4343/2020; -Resurse umane: profesori
-95% dintre parinti au cunostinta de
existenta si rolul GAAB;
2.Imbunététirea starii de bine a scolarului | Director, 30 -ldentificarea/supravegherea, inclusiv | -Resurse umane: cadre
in unitatea de invatamant Comisia pentru sep. prin sisteme video, a locurilor din didactice;
curriculum, scoal/vecinatate cu pericol potential -Resurse financiare: bugetul
CEAC, pentru siguranta copiilor; institutiei
CPPE, -Masurarea, prin chestionare aplicate

Ad. financiar

parintilor, a nivelului perceput de
siguranta in scoald/in vecinatate;
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-CDS/activitati extracurriculare de
prevenire si combatere a violentei si
hartuirii;

-Parteneriate si proiecte comune
pentru prevenirea comportamentelor
antisociale, violentei si hartuirii;
-Masurarea, prin chestionare sau alte
mijloace, a nivelului optimismului
parintilor si al rezilientei;

3.Intocmirea si implementarea planului
antibullying al unitatii de Tnvatamant

GAAB,

CPPE,

Prof. Tnv. prescolar,
CRP

25
sep.

-Cel putin 4 materiale de informare
distribuite online la 90% dintre parinti;
-100% cadre didactice cunosc
procedura de interventie in situatiile
bullying;

-95% din sesizarile primite cu privire
la situatiile de bullying identificate au
fost investigate/ evaluate si s-a stabilit
gravitatea faptelor in cel mult 48 de
ore;

-Intalniri profesorii cu familiile tuturor
victimelor si ale autorilor;

-Cel putin o activitate
extracurriculara/semestru/ de
scoalaconstientizare a problematicii
bullyingului/cyberbullyingului in randul
copiilor;

-Cel putin o dezbatere/scoala cu
privire la responsabilitatile parentale
in reducerea situatiilor de bullying;

--PO privind combaterea
bullying-ului;

-Resurse umane: cadre
didactice, parinti

-Fisa de semnalare;
-Filmulete cu acte de bullying

4. Asigurarea serviciilor de sprijin pentru
copiii victime ale bullyingului, martori si
copii ce manifesta comportamente
agresive

Prof. consilier
scolar,
Coordonatorii
claselor

Permanent

-100% copii victime si agresori in acte
de bullying au fost consiliati, cu
acordul parintilor;

-Toti copiii cu forme accentuate de
manifestare violenta, agresiva, n
relatiile cu colegii si cadrele didactice,
au beneficiat de consiliere prin
personal specializat

PO privind consilierea copiilor

5.Monitorizarea copiilor implicati in acte
de bullying/ cyberbullying

Prof. inv.
Primar/diriginti,
Prof. consiler scolar

Permanent

-Pentru 100% cazuri de bullying
raportate exista fise de semnalare
completate;

-Rapoarte lunare de monitorizare la
nivelul grupei/unitatii de invatamant

-Fisa de semnalare;

6.Raportarea situatiilor de violenta asupra

GAAB,

Contextual

-Sistemul de raportare cu privire la

-Centralizatorul privind actele de
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copilului comise in unitatea de
invatamant

actele de bullying intre copii se face
cu respectarea principiilor anonimitatii
si al confidentialitatii.

violenta comise la nivelul unitatii
de invatamant

Obiectivul strategic 5 — Cresterea cu 10% a numarului de parteneriate, pentru sprijinirea activitatii scolare si pentru integrarea institutiei in viata
comunitatii, pentru promovarea imaginii scolii.

Obiective:

1. Elaborarea unor strategii coerente pe termen lung in domeniul parteneriatelor;
2. Construirea unui parteneriat solid cu familiile elevilor;
3. Implicarea in proiecte comune cu institutii, ONG-uri de la nivel local, regional sau national;

4. Promovarea imaginii scolii prin actiuni de diseminare vizavi de activitatile desfasurate in cadrul institutiei.

Activitati manageriale esentiale

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

Instrumente/
resurse umane/
materiale/informationale

Activitati cu tematica privind viata

*Consilierul educativ

La termenele

2 activitati anual

Calendarul activitatilor

comunitara (mediul ambiant, *Coordonatorii stabilite extracurriculare

moralitatea relatiilor, sanatatea, claselor conform

educatia rutiera, etc) calendarului

Organizarea de activitati comune cu *Consilierul educativ | permanent 3 activitati pe an Grafic sedinte cu parintii

parintii (sedinte, lectorate, informari *Coordonatorii

directe , avizier sau pe cale claselor

electronica, activitati demonstrative cu

elevii, activitati comune — elevi parinti,

cadre didactice), etc;

Vizite la institutii si firme din oras; *Consilierul educativ | permanent 2 activitati pe an Calendarul activitatilor

Excursii si drumetii in judet/ tara; *Coordonatorii extracurriculare
claselor

Diseminarea rezultatelor activitatilor *Directorul permanent lunar Site scoala

prin publicatiile locale, emisiuni TV, *Responsabilul cu Facebook

site-ul scolii.

promovarea imaginii
scolii

MONITORIZAREA IMPLEMANTARII PLANULUI MANAGERIAL
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Activitati care tin de functionarea curenta dar si activitatie manageriale esentiale vor fi evaluate intern de catre conducerea unitatii de Tnvatamant si de
catre responsabilii comisiilor/compartimentelor/serviciilor.

Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea de bine a prescolarilor, in general si, daca este cazul,
pentru categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de prescolari/elevi existente la nivelul unitatii de Tnvatamant.

Evaluarea implementarii activitatilor stabilite in planul managerial include metodele si instrumentele de evaluare: observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de
observare); ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tintd: cadre didactice, parinti etc.); date statistice si
documente.

Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Internd a Calitatii (RAEI). Acesta va cuprinde atat activitatile de imbunétatire, céat si
activitati de evaluare interna a nivelului realizarii obiectivelor strategice (toate incluse in planurile manageriale

Monitorizarea implementarii Planului managerial se va face pe baza procedurilor operationale care determind conditile de monitorizare, evaluare si
raportare.

Planul managerial va fi revizuit daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/unitatii de Tnvatamant, care pot afecta participarea scolara, starea
de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor strategice nu este cel asteptat.

Director,

Prof. Popescu Lucian - Romeo
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