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1.ANALIZA CONTEXTULUI SOCIO - ECONOMIC

PREZENTAREA SCOLIT

Scoala Sfantul Ierarh Nicolae Arad ia nastere ca urmare a dorintei unei categorii de populatie de a
beneficia de o educatie subordonati valorilor crestine si traditionale. In consecinti, un grup de parinti
fondeaza Asociatia S.-E.”Filologos”, cu scopul principal de organizare a unor activitdti social-educative
bazate pe principiile spiritualitatii crestine, respectiv infiintarea unei scoli cu specific ortodox. Demersurile
in acest sens au ca acoperimant binecuvantarea Inaltpreasfintitului Arhiepiscop al Aradului, Parintele dr.
Timotei Seviciu.

Scopul declarat al Scolii ,, Sfantul Ierarh Nicolae” constd in desfasurarea de activitdti menite a promova
valorile morale si spirituale si de a crea un cadru educational pentru formarea copiilor 1in spiritul acestor
valori.

Ca local, scoala isi incepe activitatea intr-un imobil inchiriat, situat in Arad, pe str. Petru Rares nr. 4, in
partea de centru — nord — est a orasului, chiar la intrarea n Cartierul Gradiste, in vecindtatea unui important
nod rutier, iar, incepand cu anul scolar 2020-2021, locatia se afld pe Calea Timisorii, nr. 77, respectiv Calea
Timisorii nr. 93 (an scolar 2021 - 2022).

ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC:

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei a cunoscut in ultima perioadd numeroase redefiniri si
restructurari. Dincolo de reglementarile in vigoare dupa care functioneaza sistemul de invatdmant, exista
cateva obiective majore carora li se subordoneaza intreaga activitate educativa:

-acces egal si sporit la educatie;

-calitate ridicata a educatiei si pregatirea societdtii bazata pe cunoastere;

-descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

-transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii societatii;

-considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;

-combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

-dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- conceperea unor noi programe scolare, incepand cu 2017

- dezvoltarea unor strategii de derulare a actului educativ, in mediul online, din cauza conditiilor impuse
Oportunitatile create de politica educationala, sustinutd de guvernare, pentru scoala noastrasunt legate de
deschiderea manifestatd fata de activitatea din sistemul privat de invatdmant, conform principiului nonprofit,
cu garantarea autonomiei din punct de vedere organizatoric cat si economico-financiar.

ECONOMIC:

Contextul economic la nivel national isi pune amprenta asupra activititii scolare pe mai multe paliere. In
primul rand, sprijinul financiar acordat de stat, institutiilor de invatamant in general, cu atat mai mult celor
din domeniul privat, este in continuare scazut, raportat la standardele unui invatdmant modern. Eventualii
parteneri, sponsori sau finantatori ai scolilor private au posibilitati limitate de a investi pe termen lung intr-
un domeniu cum este cel educativ. Asadar, in ciuda faptului ca legislatia financiard permite ca unitatile de
invatamant sd primeascd un extrabuget din partea agentilor economici, acestia nu prezintd un interes
ridicat.S1 in planul bugetelor familiale, in conditiile cresterii ratei somajului si din cauza faptului ca tot mai
multi copii nu aleg scoli profesionale care ar putea sd le ofere un loc de munca dupa absolvirea lorsi a
migrarii fortei de muncd autohtone spre pietele externe, s-a constatat o diminuare considerabild. Situatia
materiala precara a multor parinti devine astfel, in multe situatii, cauza interesului scazut pe care elevii il au
fatd de scoala.

Pornim asadar activitatea noastra sub semnul constrangerilor din punct de vedere financiar, astfel incat
planurile noastre de investitii vor avea in vedere doar cateva domenii vitale, pentru buna desfasurare a
activitatii scolare, urmand ca diversificarea lor s aiba loc treptat, in functie de evolutiile ulterioare.



SOCIAL:

Din punct de vedere social, trebuie subliniat in primul rand aspectul legat de ierarhia valorilor pe care o
promoveaza societatea actuala, cu influentd directa asupra mentalitatii familiei privind actul de cultura, actul
educativ, scoala ca sistem, ca institutie sau domeniu de functionare. Una dintre problemele majore cu care se
confruntd societatea zilelor noastre este si tendinta mass-mediei de a prezenta mereu aspectele negative, fapt
care genereaza efecte grave pe termen lung, iar scoala este pusa mereu in situatia de a atenua aceste urmari
negative.Strans legat de acestea, se adaugd si sistemul precar organizat, de promovare a modelelor
caracteriale, a personalitatilor demne de urmat ca exemplu, pentru generatia tanara.

Speram ca parintii elevilor, indiferent de nivelul de pregatire sau de educatie, sd adere la valorile promovate
de scoala noastra, in conditiile unei crize a sistemului de valori la nivelul societatii, castigdndu-i ca parteneri
atat in activitatea educativa directa, dar si in aceea de reasezare a imaginii despre rolul educatiei scolare in
viata sociala. Dorim de asemenea sd transmitem un mesaj de incredere opiniei publice vizavi de activitatea
educativa a domeniului privat.

TEHNOLOGIC:

Tehnologia aduce un spor substantial de calitate si eficientd procesului de invatamant. Dintre toate formele
existente - televiziune, telefonie, tehnologia informatica, ultima se impune, datoritd implicatiilor ei in
comunicatii $i procesarea informatiei.
Avand 1n vedere costurile de achizitie ale unor echipamente de acest tip, raportate la posibilitatile financiare
ale institutiei, dotarea s-a facut in etape, prioritare fiind cele care faciliteazd comunicarea cu institutiile in a
caror subordine functiondm, cele utilizate pentru crearea sau multiplicarea documentelor sau a materialului
didactic, urmand ca punerea bazelor unui laborator specializat / centru de documentare sa aibd loc in
conditiile obtinerii unei finantari adecvate.

In ceea ce priveste organizarea cursurilor in mediul online, ceruti de conditiile epidemiologice
aparute la nivel mondial, incepand cu anul 2020, scoala noastrd a beneficiat de diferite device-uri, cu
ajutorul carora procesul instructiv-educativ s-a putut desfasura in conditii optime.

ECOLOGIC:

Odatd cu dezvoltarea tehnologiei, se schimba si stilul nostru de viatd. Este important sd transmitem
generatiilor viitoare aceastd grija fatd de mediul Inconjurdtor, cautdnd sa invatam a folosi si materiale
reciclabile.Preocuparile din domeniul ecologic sunt axate pe includerea in lista temelor de studiu a unor
subiecte privind protejarea mediului, cu scopul de a forma la copii o conduitd care sd aiba in vedere
ocrotirea spatiului care ne Inconjoara, amenajarea lui in cadrul unor activitati extracurriculare, prin
parteneriate cu organisme sau organizatii locale de resort.

ANALIZA PRAI

Regiunea Vest, situatda la granita cu Ungaria si Serbia, este un spatiu multicultural, plurietnic si
multiconfesional, cu o suprafati de 32 034 km?, reprezentind 13,4 % din suprafata tirii. Ea dispune de un
remarcabil potential turistic si de resurse atractive ale cadrului natural. Regiunea este strabatuta si se leaga
de Ungaria si Serbia prin magistrale europene, stradale si feroviare, iar orasele Arad si Timigoara dispun de
aeroporturi internationale care preiau fluxurile de turisti din principalele capitale europene.

Regiunea Vest are 4 judete componente: Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis. Judetul Arad este
delimitat la sud de Timis, la nord de judetele Bihor si Alba, iar la est de judetul Hunedoara. In partea de vest
se invecineaza cu Ungaria, avand ca puncte de trecere a frontierei localitatile Nadlac si Turnu. Orasul Arad
este municipiul resedinta de judet.

Conform organizdrii administrative a teritoriului Romaniei (Legea 2/1998 privind organizarea
administrativ teritoriald a 5 Romaniei), Tn Regiunea Vest sunt 42 de orase, din care 12 municipii, 281
comune si 1327 sate.

Situatia geografica a celor trei judete de frontiera (Arad, Caras-Severin si Timis) furnizeaza Regiunii
V Vest un grad de deschidere determinant pentru viitorul sdu si constituie un atu major, iar prezenta Dunarii
care formeaza frontiera cu Serbia intareste aceasta dimensiune de ,,zona de trecere, zona de contacte”.



Din punct de vedere economic Regiunea V Vest cuprinde doud judete cu un nivel de dezvoltare
superior mediei nationale (Timis si Arad), care actioneazd ca doi poli urbani dezvoltati, exercitind o
puternica atractie.

Datoritd faptului ca au facut parte din doud subansambluri istorice (Banat si Transilvania) din
Imperiul austro-ungar, cele patru judete ale regiunii V Vest au cunoscut o perioada de dezvoltare economica
timp de aproape doud secole, bazatd pe importantele bogatii naturale si pe calitatea pamantului,
predominanta fiind dezvoltarea agricola (in special in Timis si Arad) si industriald (in special Caras-Severin
si Hunedoara).

*In ciuda multor progrese si a unei pozitii bune la nivel national la majoritatea indicatorilor relevanti,
cu exceptia celor sociali, Regiunea de Vest rdmane o regiune mai putin dezvoltatd in contextul Uniunii
Europene. Ca atare, Regiunea de Vest continud sa necesite o gama larga de interventii si politici publice
specifice obiectivului de convergentd, care continud sa acopere principalele domenii de dezvoltare
economica, in special competitivitatea intreprinderilor, dezvoltarea economiei rurale, precum si
infrastructura cheie si serviciile conexe — de transport, mediu, sanatate, educatie si formare.

*Regiunea de Vest nu e o regiune omogena. Problemele de coeziune economicd si sociald sunt
datorate disparitatilor ce existd intre mediul urban si cel rural, precum si intre cele patru judete ale regiunii.
In special doui orase, Timisoara si Arad sunt motorul de dezvoltare economica din intreaga regiune. Pentru
cele doua orase, provocarea este sd devind competitive pe plan international, comparabil cu regiuni similare
din Europa Centrala si de Vest.

*Schimbarile demografice, inclusiv imbétranirea populatiei si migratia sunt deosebit de importante n
regiune. In intervalul 1992 — 2012, populatia Regiunii Vest a scizut de la 2.111.947 la 1.828.313 persoane
conform datelor de la recensdminte. Raspunsul la schimbarile demografice ale regiunii vor reprezenta
adevdrate provocdri mai ales pentru furnizarea serviciilor de educatie si sanatate.

In acest context, au fost identificate 8 prioritdti de dezvoltare, intre care amintim Prioritatea nr.4:
Promovarea capitalului uman §i cresterea calitatii in sectoarele educatie, sandtate si servicii sociale. Ca
prioritate de investitii, cea referitoare la Imbundtditirea accesului populatiei la educatie si formare
profesionald, precum §i cresterea calitatii acestora (4.1.) ne priveste direct, avand in vedere seturile de
valori de referintd stabilite de Cadrul strategic al UE pentru cooperare in educatie si formare (2009), ce
urmeaza sa fie atinse pana in 2020:

-cel putin 95% din copiii cu varsta intre 4 si varsta de accedere in Invatamantul primar obligatoriu ar trebui
sd participe la educatia timpurie;

-procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte exacte ar
trebui sa fie mai mic de 15%;

-ponderea abandonului scolar timpuriu din educatie si formare ar trebui sa fie mai mica de 10% 1n UE, iar la
nivel de Romania tinta este de 11,3%.

Un aspect generalizat la nivelul regiunii il reprezintd calitatea slabd a procesului educational in
general, climatul nu este adaptat la noile realitdti sociale, profesorii folosesc metode pedagogice invechite,
accentuandu-se dezinteresul elevilor fatd de procesul de instruire si formare. Se impun deci masuri care sa
conduca la cresterea calitatii procesului de invatdmant si a apetitului si interesului elevilor pentru educatie.

Finantarea per elev are efecte negative asupra intregului sistem educational: calitatea nu are legatura
directd cu numarul de elevi, filnd mai importantd finantarea in functie de rezultate, ceea ce conduce la
necesitatea implementdrii unui sistem de evaluare a performantelor bazat pe criterii clare si transparente.

Ca operatiuni/actiuni orientative se propun (selectiuni):

-Reabilitarea/modernizarea/ infrastructurii educationale din Invatdmantul obligatoriu, inclusiv dotarea cu
echipamente specifice;

-Cresterea nivelului de dotare cu TIC in unitatile de Tnvatdmant si asigurarea conexiunii la Internet;

-Analiza ofertei educationale in relatie directd cu cerintele actuale si viitoare de pe piata muncii si evaluarea
diferentelor existente pe piata muncii;

-Dezvoltarea de programe integrate pentru cresterea accesului si participarii in invatamantul primar si
secundar pentru persoanele apartinand grupurilor vulnerabile;

-Incurajarea activititilor extracurriculare care utilizeazi metode de educatie nonformala si informala, in
sprijinul acumularii de competente cheie;

-Stabilirea unor criterii clare si transparente de evaluare a performantei si formularea unor masuri care sa
faca posibila aplicarea lor in regiune si/sau utilizarea unor standarde europene;



Strategia pentru Dezvoltare regionala pe perioada 2020-2027 reprezintd viziunea Regiunii de
Vest privind dezvoltarea regionald si baza strategicd pentru fundamentarea programelor de finantare din
fonduri externe/comunitare, nationale, regionale si/sau locale.

In anul 2017, populatia scolard a Regiunii Vest era de 313.854 persoane, reprezentind 8,8% din
totalul populatiei scolare de la nivel national. Prin corelare cu populatia totald, Regiunea Vest detine cea mai
mica populatie scolara din toate regiunile Romaniei, aceasta fiind influentatd de sporul natural negativ si
natalitatea scizuta. In perioada 2011-2017, populatia scolara a scizut constant, identificindu-se in general o
scadere mai acceleratd in perioada 2014- 2017. In Regiunea Vest, sciaderea populatiei scolare a fost mai
mare decat cea inregistrata la nivel national, crescand cu aproape 6% fata de anii anteriori.

Parasirea timpurie a scolii este una dintre cele mai grave probleme cu care se confruntad invatdmantul
din Romania. Dintre cauzele cel mai des intdlnite care determind elevii sa paraseasca sistemul de educatie
amintim: situatia economica precard, mediul familial dezorganizat si munca parintilor in straindtate. Un
fenomen la fel de grav este nescolarizarea.

La nivelul invatdmantului gimnazial in anul 2017, Regiunea de Vest a Inregistrat o ratd medie de
abandon de 2,3%, avand o dinamica similara cu rata de abandon din ciclul primar. Judetul Arad a inregistrat
cea mai ridicata rata de abandon de 3,5%.

Raportul intitulat "Monitorul Educatiei si instruirii din Romania” din 2019 , a subliniat cateva
probleme de fond ale educatiei din Romania, care contribuie la determinarea gradului de calitate a actului
educational.

In primul rand, in Romania, investitiile in educatie sunt reduse (doar 2,8% din PIB) comparativ cu
media europeand (4,6% din PIB), Romania avind cea mai mica alocare din UE. Finantarea de baza a
educatiei este insuficientd pentru a acoperi nevoile scolilor. Schimbarea aproape continud atat a legii
educatiei, cat si a programei scolare nu a produs modernizarea asteptatd a sistemului educational. Pe langa
cresterea calitdtii, Tmbunatatirea echitdtii Tn educatie rdimane o provocare majora pentru Romania. Testele
PISA au relevat faptul ca decalajul in materie de performanta dintre Romania si tarile perfomante din UE, se
explica prin gruparea elevilor din scoli cu elevii din acelasi mediu socio-economic. Elevii sdraci nu numai ca
sunt separati, ci si frecventeaza scoli de calitate mai slaba.

In ceea ce priveste infrastructura de educatie din Regiunea Vest, aceasta era alcituita din 622 unititi
de invatimant, predominand unitatile de invatdmant primar si gimnazial (56,9%). In perioada 2011-2017 a
avut loc o reducere a numarului total de unitati de invatamant cu 2,2%. O scadere semnificativa s-a
inregistrat in cadrul unitatilor de invatamant anteprescolar si prescolar.

Analizand gradul de ocupare a unitatilor de invatdmant reiese faptul ca sunt necesare investitii pentru
construirea / modernizarea / reabilitarea altor unitati de Tnvatamant.

In ceea ce priveste numirul de elevi per unitate scolara se poate observa o scadere, de la 0 medie de
474 elevi/unitate de Invatdmant in anul 2011, la 406 elevi/unitate de invatamant in 2017. Scaderea mediei
din regiune este mai mare decat scdderea mediei inregistratd la nivel national (-14,35% fatd de -5,98%).
Singura crestere inregistrata a fost in Invatdmantul post-secundar (cu doar 6,89%). Valoarea mediei pentru
invatamantul primar si gimnazial este de 389 elevi.

Din analiza SWOT, selectam cateva aspecte cu privire la Regiunea de Vest, subliniind in special cele
referitoare la educatie:
* ca puncte tari amintim:

e Existenta unor universitati de renume, cu traditie in regiune

e Pondere mare a populatiei tinere absolventa de studii medii si superioare

e Exemple de bune practici In ceea ce priveste invatdmantul profesional si tehnic

e Infrastructura specificd educatiei a inregistrat Iimbunatatiri (cresteri ale numarului de ateliere

scolare, terenuri de sport, numar de PCuri)

* ca puncte slabe sunt evidentiate urmatoarele aspecte:
e Populatia scolard din regiune scade mai puternic decat cea de la nivel national
e Cresterea ponderii ratei parasirii timpurii a scolii
e Invitarea pe tot parcursul vietii este slab dezvoltata in regiune (ultimul loc la nivel national)
e Ponderea mare a tinerilor din regiune (18-24 ani) care nu erau incadrati profesional si nu
urmau niciun program educational sau de formare profesionald (NEETs)



* oportunitdtile luate Tn vedere sunt urmatoarele:
e Sprijinirea sectorului de educatie prin politica de coeziune a UE
e Dezvoltarea infrastructurii pentru crese si gradinite (grad de ocupare mult peste
capacitate)
Dezvoltarea invatdmantului pentru copii cu nevoi speciale
e Sprijinirea mediului academic si economic pentru imbunatdtirea apritudinilor si
specializarilor elevilor / studentilor

*amenintarile cu care se confrunta educatia din aceastd zona a tarii vizeaza urmatoarele aspecte:

e Dobandirea competentelor de baza si a celor digitale incd este problematicd in
Romania

e Corelare slaba intre programa scolara si cerintele actuale de pe piata muncii
(calificdri centrate pe ,.traditia” scolii)

o In general, cadrele didactice sunt slab remunerate ceea ce influenteaza calitatea
actului educational.

e Lipsa corelarii infrastructurii educationale cu numarul elevilor.

ANALIZA PLAI

In plan local, un prim aspect ce e necesar de luat in considerare este contextul existent oferit de reteaua
scolara locala. Asa cum este prezentat in Raportul privind starea invatamantului preuniversitar a Judetului
Arad , intocmit de ISJ, Situatia numerica a populatiei scolare cuprinse in nivelurile de invatamadnt
prescolar, primar si gimnazial, in 2016-2017 se prezinta astfel:

Nivelul de Clasa Clasa l/ Clasa 11/ Clasa 111/ Clasa IV Total
invatamant | pregatitoare/ VI/grupa VII/grupa VIII/

V/grupa mica mijlocie mare

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
prescolar

181. 3602 171.5 | 3500 192.7 | 4029 - - - - 546 11131

75 5
primar

187.75 | 3787 190.5 | 4055 198 4168 195 | 3880 168.8 | 3076 940 18967
gimnazial

192 4156 185.5 | 3827 186.5 | 3846 183 3651 - - 747 15480

In invatamantul particular, nici micar 1% (0, 337%) dintre acesti copii nu sunt cuprinsi in reteaua scolara
specific ( conform Informarii privind stadiul pregatirii unitatilor de invatdmant pentru inceperea anului
scolar 2017-2018 — nr.3216/30.08.2017, realizat de ISJ Arad):

Cifra de scolarizare aferenta
anului scolar 2016-2017

Total pe nivel
Invatdmant particular
autorizat/acreditat

Copii in invatamant prescolar
357
64 (inclusiv invatamant special)

Copii in Invatamant primar
» Din care elevi in clasa
pregatitoare 6

» Din care elevi in clasa |

Elevi in Invatdimantul gimnazial 32 (inclusiv invatamant special)




La nivelul gradinitelor, scolilor primare si scolilor generale, conform Raportului privind starea
invatamantului preuniversitar a Judetului Arad , intocmit de ISJ, in anul scolar 2014/2015, reteaua unitétilor
de invatamant s-a prezentat conform tabelului de mai jos:

Gradinite (unitati cu
personalitate juridica si
structuri)

Scoli primare (unitéti cu
personalitate juridica si
structuri)

Scoli generale/Centru scolar
pentru Educatie Incluziva

Unitéti PJ

Structuri

Unitéti PJ

Structuri

Unitéti PJ

Structuri

18

230

2

59

84

21

Dintre acestea, invatamantul particular cuprinde urmatoarele institutii:

a.acreditate:

Nr.crt. | Unitatea de invatamant acreditata Nivelul de Tnvatdmant Cifra de scolarizare
1. Gradinita "Gosen” Arad Prescolar 82
2. Gradinita ”Samariteanul” Buteni Prescolar 25
3. Gradinita ”Samariteanul” Sebis Prescolar 43
4. Gradinita ”Samariteanul” Sdmbateni Prescolar 44
5. Scoala speciala "Raza de soare” Arad Prescolar, primar 39

b.autorizate:

Nr.crt. Unitatea de Tnvatamant Nivelul de Invatamant Cifra de scolarizare
autorizata
1. Gradinita ”Oaza copiilor” Arad Prescolar 35
2. Gradinita "Bambi” Arad Prescolar 59
3. Gradinita “Little star” Arad Prescolar 47
4. Scoala primara ”Speranta” Prescolar, 11
Macea Primar 19
5. Scoala speciala ”Raza de soare” Gimnaziu 27
Arad

In anul scolar 2019-2020 reteaua scolard a judetului Arad a fost compusi din 436 de unitati de
invatamant de stat din care:
% Gradinite- 228
% Scoli primare -55
% Scoli gimnaziale- 100
% Colegii si licee- 40
% Centre scolare- 1
% Scoli postliceale- 1
< Palate si cluburi ale elevilor si copiilor- 7
% Cluburi sportive- 1
Pe langa unitatile de invatamant de stat, in reteaua scolard a mai functionat un numar de 19 unitati de
invatamant particular.

O analizd succintd evidentiaza clar reprezentarea precard pe care o are invdtdmantul privat la
nivelurile prescolar, primarsau absenta la nivelul secundar inferior. Mai e de adaugat cd niciuna din
institutiile private nu are profil ortodox.

Pe fondul acestei nevoi de acoperire a segmentului de invatamant particular se grefeaza initiativa noastra de
a Infiinta o unitate de Tnvatamant privat, cu scopul de a oferi o alternativa in sens calitativ si cu specific
ortodox, copiilor de varsta scolara.



In final, ar mai fi de precizat un al doilea aspect si anume contextul valorilor promovate de
societate in general, atat la nivel national, cat si pe plan local.

Chiar daca societatea romaneasca per ansamblu, implicit cea locala promoveaza un set de valori ce
se subordoneaza moralitatii si chiar daca romanii, prin traditie au la baza educatiei din familie si un filon
crestin, luat in ansamblu, profilul caracterial al romanilor ca esentd s-a detasat sensibil de moralitatea
crestind, respectiv de cea ortodoxa. Se respectd principiile generale, dar se “adapteaza” modernitatii,
compromisurile ducind fird echivoc la o diluare a triirii crestine autentice. Imprumuturile culturale
survenite In urma accesului sporit la informatie si deplasare accentueaza acest aspect, mai mult, nici traditia,
cu toate formele ei nu mai constituie un element foarte important sau o preocupare deosebitd a multor
romani.

Familia, nemaiavand o osatura morald puternicd, ancoratd in valorile crestine si traditie, nu mai
prezintd acel filtru prin care se discern influentele negative, astfel acestea pot usor determina dezechilibre in
personalitatea elevilor.

Exact acest aspect sensibil 1l avem noi in vedere, propunand scolarilor si familiilor acestora un alt
mod de abordare a educatiei si anume din perspectiva crestin-ortodoxa si a traditiilor romanesti. Dorim ca
elevii nostri sd aiba acces la toate elementele unei educatii moderne, dar imbracate in haina traditiei si a
credintei, nuantand fiecare secventa educativa in lumina acestor valori.

PLAN DE SCOLARIZARE

An scolar 2021-2022 An scolar 2022-2023 An scolar 2023-2024

Clasa pregatitoare - 20 elevi Clasa pregatitoare - 20 elevi Clasa pregatitoare - 20 elevi

Clasal- 17 elevi Clasal - 20 elevi Clasal - 20 elevi

Clasa a IlI-a - 13 elevi Clasa a II-a - 19 elevi Clasaall-a-20 elevi

Clasa a III-a - 12 elevi Clasa a I1I-a - 13 elevi Clasa a I1I-a - 19 elevi

Clasa a IV-a— 14 elevi ClasaalV-a—12elevi ClasaalV-a-13elevi

Clasa a V-a—15 elevi Clasa a V-a—14 elevi Clasaa V-a— 12 elevi
Clasaa VI-a - 15 elevi Clasaa VI -a—14 elevi

Clasaa VII-a - 15 elevi

An scolar 2024-2025 An scolar 2025-2026

Clasa pregatitoare - 20 elevi Clasa pregatitoare - 20 elevi

Clasal- 20 elevi Clasal - 20 elevi

Clasaall-a -20 elevi Clasa a Il - 20 elevi

ClasaalIll - a - 20 elevi Clasaalll-a -20 elevi

ClasaaIV-a-19 elevi ClasaalV -a-20elevi

Clasaa V-a- 13 elevi Clasaa V-a- 19 elevi

Clasa a VI-a— 12 elevi Clasaa VI-a- 13 elevi

Clasa a VII -a—14 elevi Clasa a VII-a— 12 elevi

Clasaa VIII -a - 15 elevi Clasa a VIII -a —14 elevi

PLANURILE CADRU de invatamant pentru ciclul primar si PROGRAMELE pentru disciplinele
curriculare pentru ciclul primar, in vigoare, sunt:
*Pentru clasa pregatitoare si clasele I-1T
I)Programa scolara de Comunicare in limba roméana: CP, clasele I si a II-a
2) Programa scolard de Comunicare in limba moderna: CP, clasele I si a II-a
3)Programa scolard de Matematica si explorarea mediului: CP,clasele I si a II-a
4) Programa scolara de Religie cultul ortodox: CP,clasele I si a II-a
5)Programa scolara de Educatie fizica: CP, clasele I si a II-a



6)Programa scolard de Muzica si miscare: CP, clasele I i a II-a

7) Programa scolara de Arte vizuale si abilitati practice: CP, clasele I si a II-a

8) Programa scolara de Dezvoltare personala: CP, clasele I si a II-a

Planurile-cadru au fost aprobate prin OMEN 3371/12.03.2013 si Programele scolare conform OMEN
3418/19.03.2013 (Anexa 2).

*Pentru clasa a III-a si a IV-a

I)Programa scolara de Comunicare in limba romana: clasele a I1I-a si a IV-a

2) Programa scolard de Comunicare in limba moderna: clasele a I1I-a si a [V-a
3)Programa scolara de Matematica: clasele a IlI-a sia IV-a

4) Programa scolara de Stiinte ale naturii: clasele a Ill-asialV-a

5)Programa scolara de Istorie: clasa a [V-a

6)Programa scolara de Geografie: clasa a [V-a

7) Programa scolard de Educatie civica: clasele a [ll-asiaIV-a

8) Programa scolara de Religie cultul ortodox: clasele a [lI-a sia [V-a
9)Programa scolard de Educatie fizica: clasele a IlI-a si a [V-a

10) Programa scolard de Joc si miscare: clasele a [lI-a sia I[V-a

11) Programa scolara de Muzica si miscare: clasele a I1I-a si a [V-a
12)Programa scolard de Arte vizuale si abilitati practice: clasele a I1I-a si a IV-a
Planurile-cadru au fost aprobate prin OMEN 3371/12.03.2013 si Programele scolare conform OMEN
5003/02.12.2014 (Anexa 2), respectiv OMEN 5001.02.12.2014 (Anexa 3).

* Pentru clasa a V-a
Programa pentru Limba si literatura romana, clasele V-VIII
Programa scolard pentru Matematica, clasele V-VIII
Programa scolara pentru Limba modernd 1 ( Limba englezd), clasele V-VIII
Programa scolard pentru Limba moderna 2( Limba germana), clasele V-VIII
Programa scolara pentru Geografie, clasele V-VIII
Programa scolard pentru Religie ortodoxa, clasele V-VIII
Programa scolara pentru Istorie, clasele V-VIII
Programa scolara pentru Educatie muzicala, clasele V-VIII
Programa scolara pentru Biologie, clasele V-VIII
. Programa scolard pentru Educatie sociala, clasele V-VIII
. Programa scolara pentru Educatie plastica, clasele V-VIII
. Programa scolara pentru Educatie fizica si sport, clasele V-VIII
. Programa scolara pentru Educatie tehnologica, clasele V-VIII
. Programa scolara pentru Informatica si TIC, clasele V-VIII
. Programa gcolara pentru Consiliere si dezvoltare personald, clasele V-VIII
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Planurile-cadru au fost aprobate prin OMEN 3590/05.04.2016 si Programele scolare in vigoare
conform OMEN 3393/28.02.2017

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLIT

Activitatile optionale sunt alese atat de specificul dat de religia ortodoxa care std la baza infiintarii,
precum si de solicitarile parintilor. Oferta educationala va fi pusa la dispozitia acestora, avand posibilitatea
de a opta 1n functie de dorinta copiilor.

a. Incluse in taxa lunara, sustinute de profesori specializati:

Elevii vor fi familiarizati cu vietile Sfintilor, pe intelesul lor, intr-o ora distincta, alta decét ora de Religie din
trunchiul comun, tinandu-se seama de ziua pomenirii acestora, conform calendarului crestin — ortodox;



Clasa Pregatitoare va avea optionalul ”Cu pasi mici de copilpe urme mari de Sfinti”.
Clasele I, a II-a si a III-a vor continua cu optionalul intitulat “Micul Pateric”.

Clasa a [V-a va avea ca optionalul ” Martiri ai pdmantului romanesc - Marturisitori ai Domnului lisus

Hristos in temnite”
Clasa a V-avaurma optionalul ” Mergand....invatati toate neamurile!”

Activitati extracurriculare:

e Activitati educative in parteneriat cu institutii: scolare, cu profil cultural artistic, religios,
de asistenta sociala, etc.

Serbari organizate cu ocazia sarbatorilor religioase sau cu caracter national;

Expozitii de arta plastica;

Activitati recreative in aer liber;

Vizite la obiectivele culturale si economice din Arad;

Excursii si tabere la manastiri sau in zone turistice;

Participari la concursuri locale, nationale si internationale.

Activitatile optionale sunt alese atat din sfera religiei ortodoxe care sta la baza infiintarii institutiei, precum
si limba modernd (limba engleza), consiliere, abilitdti practice, sport, etc. Oferta educationald va fi

prezentata parintilor, avand posibilitatea de a alege in functie de dorintele/interesele lor si ale copiilor.
RESURSE UMANE

PERSONAL DIDACTIC

Personal calificat, cu experienta didactica.

Numair de posturi didactice:

= 5 profesori invatdmant primar titulari

Cadre didactice detasate:

= 1 profesor Limba si literatura romana

Cadre didactice in regim plata cu ora:

= 1 profesor de Limba engleza

= 1 profesor Limba germana

= 1 profesor Matematica

= 1 profesor Biologie

= 1 profesor Educatie sociala - Gandire critica si drepturile copilului
= 1 profesor Istorie

= 1 profesor Geografie

= 2 profesori Religie - cultul ortodox + CDS

= 1 profesor Educatie plastica

= 1 profesor Educatie muzicala

= 1 profesor Educatie fizica si sport

= 1 profesor Educatie tehnologica si aplicatii practice
= 1 profesor Informatica si TIC

In unitatile de invatamant primar poate functiona personal didactic auxiliar, in conformitate cu prevederile
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, care trebuie sa indeplineasca conditiile de studii prevazute de art.250,

pentru fiecare categorie de personal

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

- instructor activitati extracurriculare - CIM

- secretar, bibliotecar, informatician - CV

- administrator patrimoniu — CV

- administrator financiar — contract externalizat
- medic scolar — contract de colaborare

- asistent medical - CV



- consilier/psiholog scolar/logoped — C

PERSONAL NEDIDACTIC
-ingrijitor — CIM

BENEFICIARI

Beneficiarii primari ai scolii noastre sunt elevii din invatdmantul particular care se bucura de toate drepturile
constitutionale conferite de calitatea de elev, apoi familiile acestora (beneficiari secundari) si implicit
comunitatea din care fac parte (ca beneficiari tertiari).

La inscriere, institutia noastrda va incheia un Contract educational cu parintii elevilor, In acest mod
stabilindu-se termenii colaborarii, cu drepturile si indatoririle ambelor parti (conform art. 86 din Legea

Educatiei Nationale).
RESURSE MATERIALE

Scoala noastra dispune de:

- doud imobile Inchiriate pe perioade lungi cu posibilitatea de a le achizitiona prevazuta in contract,
cuprinzand spatii destinate pentru sali de clasd, laboratoare, biblioteca, cabinet psihologic si de
logopedie, spatii administrative, sald de sport, cabinete medicale + izolator, grupuri sanitare, toate

amenajate pentru a Intruni conditiile bunei desfasurari a procesului de invatamant;
- spatii recreative amenajate, suprafete de agrement si sportive;

- Autorizatie sanitara de functionare, Aviz de securitate la incendiu;
- utilitati: scoala are curent electric, este racordatd la reteaua de apa si canalizare a municipiului, are un

sistem propriu de Incélzire si are servicii de telefonie fixa, mobild si de internet;

- mobilier ergonomic §i mijloace moderne de invatamant, biblioteca scolara, aparatura IT,
videoproiectoare si materiale auxiliare necesare procesului educativ;

RESURSE FINANCIARE

Buget prognozat pentru anul scolar 2021-2022

Venituri Nr. copii Total anual
Venituri taxe scolare 92 414.000
Venituri din donatii 139.000
Total venituri 553.000
Cheltuieli

Salarii 229.438
Taxe salariale 172.073
Chirie 60.000
Mijloace fixe 16.000
Reparatii, intretinere 30.000
Mijloace de invatdmant si materiale educationale 8.000
Manuale/carti / CD / DVD 4.000
Birotica 6.000
Formulare speciale invatamant 200
Promovare 2.500
Produse curdtenie 3.600
Telefon/internet 2.400
Apd/Canal 4.000
Electricitate 3.600




Incilzire/gaz 6.500
PSI 600
Deratizare/dezinfectie 600
Diverse/protocol 2.500
Total costuri 552.011
Sold 989

Salarii detaliate 2021/2022

Nr. | Nume Pozitie Salar Taxe Salar Total
crt incadrare salar net costuri
1. | aaa Profesor invatamant primar 3940 1724 2305 4029
2. | bbb Profesor invatamant primar 3940 1724 2305 4029
3. | cce Profesor invatamant primar 4275 1871 2500 4371
4. | ddd Profesor invatamant primar 4275 1871 2500 4371
5. | eee Profesor invatamant primar 4275 1871 2500 4371
6. | fff Profesor Limba engleza 2083 911 1215 2126
7. | geg Profesor Educatie fizica si sport 2778 1215 1620 2835
8. | hhh Profesor Religie + CDS 1852 810 1080 1890
9 | iii Profesor Religie + CDS 926 405 540 945
10 | il Profesor limba si literatura romana 926 405 540 945
11. | jjj Profesor limba germana 463 202 270 472
12. | kkk Profesor matematica 926 405 540 945
13. | 111 Profesor educatie sociala 231 101 135 236
14. | mmm | Profesor istorie 463 202 270 472
15. | nnn Profesor geografie 231 101 135 236
16. | ooo Profesor biologie 231 101 135 236
17. | ppp Profesor educatie plastic 231 101 135 236
18. | rrr Profesor educatie muzicala 231 101 135 236
19. | sss Profesor educatie tehnologica si aplicatii 231 101 135 236
practice
20. | sss Profesor informatica si TIC 231 101 135 236
21. | ttt Ingrijitor 2230 892 1346 2238
22. | ttt Consilier educativ / instructor activitati 588 221 382 603
extracurriculare

INDICATORI DE STRUCTURA, CONTEXT SI STARE

Tipul unititii de invatamant — Scoala ”Sfantul Ierarh Nicolae” Arad, ciclul primar si gimnazial
Forma de invatamant — zi
Unitatea functioneaza in clidire cu destinatie — scoala
Spatiul de invatamant: doua locatii
1. CORP A (Calea Timisorii nr 77)
- spatii: 6 sali de clasa, spatiu administrativ, cabinet medical cu izolator si grup sanitar, holuri si grupuri
sanitare,
- suprafata utila: 410 mp,
- suprafata spatii de agrement si sportive: 1500 mp/ 2 curti




- situatia juridicd a imobilului: contract de inchiriere pana in anul 2045, cu posibilitatea de cumparare
prevazuta in contract.

2. CORP B (Calea Timisorii nr 93)
- spatii: 4 sali de clasa, 2 laboratoare, bibliotecd, spatiu administrativ cu cancelarie, cabinet psihologic si de
logopedie, cabinet medical cu izolator si grup sanitar, grupuri sanitare, sald de sport cu vestiare si grupuri
sanitare proprii, holuri,
- suprafata utila: 680 mp,
-suprafata spatii de agrement si sportive: 150 mp sala de sport, 1300 mp/2 curti
-situatia juridicd a imobilului: contract de inchiriere pana in anul 2057, cu posibilitatea de cumparare
prevazuta in contract.

LISTA PARTENERIATE 2021 — 2026

1.Gradinite

— Gradinita PP ”Bambi” Arad

2. Scoli

- Liceul Teologic” Sf. Antim Ivireanu” Timisoara
3.Asociatii si ONG-uri

— Asociatia Culturalda ” Magia Cuvantului” Arad
-Asociatia Enable” Timisoara

4. Biblioteca Judeteana ” Alexandru D. Xenopol” Arad
5. Biserica

— Arhiepiscopia Aradului -Parohia Ortodoxa Aradul Nou
6. Complexul Muzeal Arad

7. Filarmonica de Stat Arad

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

Imaginea unitatii n comunitate
Este scoala ortodoxa o alternativa viabila pentru comunitate?

MDA B NU
100,00%

75,00%
50,00%

25,00%

0,00%

Cum este perceputa scoala ortodoxa in oras?



80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00% —
FOARTEBINE BINE SATISFACATOR NU STIU

Ati fost informat despre oferta educationala a scolii?

MDA B NU
100,00%

75,00%
50,00%

25,00%

0,00%

2.VIZIUNEA SCOLll

Motto:
”Daca veti ramane in cuvantul Meu, sunteti cu adevarat ucenici ai Mei; si veti cunoaste
adevarul, iar adevarul va va face liberi.” (Ioan 8, 31-32)

3.MISIUNEA



Misiunea scolii vizeaza asigurarea unei educatii de calitate, prin continuarea si dezvoltarea activitatilor
intreprinse in anii anteriori, plasand elevul in centrul activitdtii, in vederea formarii unor tineri cu inalte
principii morale, cu suflet frumos, oameni puternici si echilibrati, dornici sa infaptuiasca binele.

Activitatea educativa este fundamentata pe traditia crestin ortodoxa si desfasuratd in spiritul dragostei de
Dumnezeu si de aproapele, a respectului fata de inaintasi si a dragostei de neam.

Ne pliem pe capacitatile si nevoile elevilor, avand permanent in vedere dezvoltarea armonioasa a acestora,
urmdrind ca educatia scolarilor sd fie rezultatul unui parteneriat activ si de succes intre scoala, familie,
biserica si comunitate.

4. TINTELE STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea pdnain 2026 a numarului de cadre didactice care sa obting
gradul didactic I, intfr-un cuantum de 50% la ciclul primar si 10% la ciclul
gimnazial, in vederea credrii unui colectiv de dascali competenti, ca
premisa pentru formarea unor tineri cu inalte principii morale, puternici si
echilibrati

TINTA 2

Realizarea anuald a doud parteneriate suplimentare, in vederea atragerii de
fonduri, pentru asigurarea logisticii necesare desfasurdrii activitatii didactice
n conditii cat mai bune

TINTA 3

Cresterea cu 10% pdnad in 2026 a performantelor scolare ih vedera deruldrii
continue a unui proces instructiv-educativ eficient, care sa ofere elevilor de
nivel primar, gimnazial, inclusiv cu CES, competente si performante de nivel
nalt si o conduitd in spiritul traditiilor crestin-ortodoxe

TINTA 4

Asigurarea unui management capabil sa sustind o infrastructura si un proces
de invatadmant eficiente, un climat de munca optim, care implica starea de
bine, cu reducereaq, In anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului de
cazuri de bullying si de violentd intre elevi si o stradnsd cooperare dascali —
elevi - parinti

TINTA 5

Cresterea cu 10% a numarului de parteneriate, pentru sprijinirea activitatii
scolare, pentru integrarea institutiei in viata comunitatii si pentru promovarea
imaginii scolii.



5.ANALIZA SWOT, OPTIUNILE STRATEGICE SI
MODALITATILE DE REALIZARE A TINTELOR

Domeniul vizat: 1.RESURSE UMANE

I. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® incadrarea scolii cu personal calificat si cu
experienta profesionala;

® (Cadre didactice receptive la
modernizarii;

® Promovarea invatarii centrate pe elev,

® Cresterea calitatii actului didactic.

procesul

® Numadr restrans de cadre didactice pentru
diversitatea de actiune si pe plan decizional;
e Colectiv de cadre didactice si elevi in formare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Elevi proveniti din familii care manifesta
interes pentru profilul moral promovat de
scoala noastr3;

o Oferta variata de cursuri de formare pentru
personalul didactic.

e Scaderea natalitatii si
scolare.

implicit a populatiei

TINTA 1

Cresterea pdndin 2026 a numarului de cadre didactice care sa obtind
gradul didactic |, intr-un cuantum de 50% la ciclul primar si 10% la ciclul
gimnazial, in vederea credrii unui colectiv de dascadli competenti, ca
premisd pentru formarea unor tineri cu inalte principii morale, puternici si

echilibrati




1.1. Selectia cadrelor didactice in baza unor criterii de competenta;

1.2. Includerea personalului angajat in programe de perfectionare;

1.3. Evidentierea si motivarea elevilor cu rezultate deosebite la diferitele activitati;
1.4. Stimularea copilului pentru a participa activ la propria sa formare;

1.5. Realizarea unui climat de disciplinare pozitiva.

Programe si activitati

Activitati demonstrative in cadrul Comisiei metodice sau a Cercului pedagogic
Cursuri de formare organizate de CCD, ISJ, Universitati, etc.
Schimburi de experienta, sesiuni de comunicari, simpozioane

Coordonatori

e Director, responsabilul Comisiei metodice si al Comisiei pentru dezvoltare personald si
evolutie in cariera

Resurse

Formatori la nivel national si judetean
Colaborarea cu alte unitati abilitate in formare si perfectionarea cadrelor didactice
Organizatori de concursuri scolare

Rezultate asteptate (indicatori de performanta)

Cadre didactice perfectionate si/sau implicate in cursuri de formare
Eficienta ridicata Tn activitatea didactica a personalului didactic

Nivel crescut al rezultatelor elevilor si conduita adecvata principiilor morale
Cresterea gradului de satisfactie al parintilor copiilor Tnscrisi in scoala
Participari si performante la concursurile scolare

Evaluare
Publicatii, diplome si premii obtinute,

Activitati desfasurate cu ajutorul softurilor educationale
Evaluarea este realizata de catre director.

Domeniul vizat: 2. BAZA MATERIALA SI RESURSE FINANCIARE

II. BAZA MATERIALA SI RESURSE FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
®  Preocupari sustinute din partea conducerii e Baza materiala in curs de dezvoltare;
institutiei pentru dotarea bazei materiale a scolii; e Finantare minimald pentru etapa de inceput

® Preocuparea cadrelor de a cauta sponsori; | a institutiei;

e Concepere si confectionare de materiale-
suport pentru activitati;

® Achizitia de material didactic de la firme




specializate;
® Preocuparea pentru initierea  unor
proiecte Tn vederea obtinerii de fonduri
europene.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e  Existenta taxei de scolarizare; ® Baza materiala ce nu permite realizarea
o Posibilitatea de obtinere a unor fonduri si | tuturor optiunilor elevilor;
dotari din parteneriate; o Neincasarile la termen;
e Cooptarea unor fundatii in obtinerea de ® Cresterea taxelor la regii, care sa duca la
fonduri si bunuri materiale pentru sustinerea | diminuarea bugetului;
activitatilor scolare. e Stadiul general al situatiei economice la nivel
national.
TINTA 2

Realizarea anuala a doud parteneriate suplimentare, in vederea atragerii de
fonduri, pentru asigurarea logisticii necesare desfasurdrii activitatii didactice
n conditii cat mai bune

2.1. Dotarea salilor de clasa cu utilitatile minimale prin finantare proprie;

2.2. Achizitionarea de material didactic conform standardelor;

2.3. Reamenajarea spatiului pentru fondul de carte;

2.4. Atragerea de sponsori pentru completarea necesarului de echipamente

utile desfasurarii activitatilor din institutie;

2.5. Initierea unor proiecte in vederea obtinerii de finantare din fonduri europene;

Programe si activitati
e Proiecte de colaborare cu diverse institutii specializate
e Atragerea de sponsorizari

Coordonatori
e Director, profesori

Resurse
e Programe de modernizare si imbunatatirea imaginii
e Sustinerea financiara de catre institutia patronatoare
e Implicarea parintilor in largirea bazei materiale
e Sponsorizari

Rezultate asteptate ( indicatori de performantd)
e Dezvoltarea consistenta a bazei materiale in decurs de 4 - 5 ani
e Obtinerea de donatii, sponsorizari si contributii voluntare
e Achizitionarea de mobilier si mijloace de invatamant moderne
Evaluare
e Gradul de utilizare a bazei materiale in procesul instructiv-educativ
e Conditii de invatatura la standarde ridicate
Evaluarea este realizata de catre director raportat la necesarul proiectat la Tnceputul anului scolar.

Domeniul vizat: 3. CURRICULUM
III. CURRICULUM



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Material curricular ales competent: planuri de |® Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor,

fnvatamant, planuri cadru, programe scolare optiunile se fac in functie de CDS;
actualizate, auxiliare curriculare; e Manualele si auxiliarele de pe piata nu au un
e Oferta de optionale care este in concordanta cu continut intru totul adecvat obiectivelor scolii.
misiunea scolii si asteptarile elevilor si
parintilor;
o Existenta programului ”Scoala dupa Scoalad”;
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Posibilitatea implicarii cadrelor didactice in
cursuri de perfectionare in vederea predarii |® Un cadru legislativ si metodologii cu neclaritati

diferentiate; privind modul de integrare in scoala de masa a
e Cresterea gradului de descentralizare si anumitor categorii de copii cu CES;

autonomie institutional3; e C(Cantitatea mare de informatie prezentata
e (DS permite flexibilizarea activitatii scolii in expozitiv, neatractiv;

privinta inclinatiilor si optiunilor elevilor;

e Posibilitatea realizarii de Curriculum pentru
disciplinele optionale;

o Informarea viitorilor absolventi in legaturad cu
particularitatile unor domenii in care pot activa

TINTA 3

Cresterea cu 10% pdna in 2026 a performantelor scolare in vedera deruldrii
continue a unui proces instructiv-educativ eficient, care sa ofere elevilor de
nivel primar, gimnazial, inclusiv cu CES, competente si performante de nivel
nalt si o conduitd in spiritul tfraditilor crestin-ortodoxe

3.1. Aplicarea Curriculum-ului n conditii de eficienta;

3.2. Realizarea unor planificari in sistem integrat ( competente de limbi moderne, fundamnete ale stiintelor,
pregatire tehnologica si informatica), cu elemente de buna practica specificd ortodoxiei, adaptate
cerintelor clasei de elevi;

3.3. Implementarea unor programe educationale adaptate nevoilor speciale a copiilor cu CES;

3.4. Conceperea de CDS in functie de nevoile si optiunile elevilor si parintilor, inclusiv pe domeniul
intreprinzatorilor;

3.5. Proiectarea unor activitati extracurriculare atractive;

3.6. Organizarea programului “Scoala dupa scoald” ca o completare, aprofundare

si dezvoltare a activitatii scolare obligatorii.

3.7 Elaborarea subiectelor pentru etapa locala a Concursurilor scolare organizate la nivel regional sau
national, precum si organizarea simularilor in vederea sustinerii Evaluarii Nationale;

3.8 Urmarirea evolutiei scolare a absolventilor;

Programe si activitati
e Realizarea documentelor manageriale de proiectare, organizare si evaluare la nivelul institutiei
e Elaborarea unor Programe pentru CDS avizate de ISJ
e Intocmirea Proiectdrii anuale si pe unitati de invatare in sistem integrat de citre cadrele didactice,
cu elemente de buna practica specific ortodoxa
e Formarea de echipe de elevi, parintii si cadre didactice ce vor implementa metodele specifice
educatiei incluzive



e Incheierea de parteneriate cu asociatii umanitare si specializate in educatii incluzive (Cabinete
private, asociatii umanitare, centre de terapie, etc)
e Alcatuirea unui Plan de desfasurare a activitatilor extrascolare
e Stabilirea unor instrumente de evaluare obiective
e Participarea la Concursuri si simulari
e Vizite la diferite intreprinderi, targuri educationale, activitati comune cu specialisti
e Includereain lista de atributii a dirigentului sarcina de a urmari traseul scolar si profesional al viitilor
absolventi ;
e Postarea pe site-ul institutiei a informatiilor de interes public, privind evolutia scolarilor absolventi
si comunicarea institutiilor abilitate a informatiilor solicitate in acest sens.
Coordonatori
e Membrii C. A, director, cadre didactice
Resurse
e Formatori la nivel national si judetean
e Colaborarea cu persoane din institutii specializate in elaborarea de documente de proiectare etc
1. Rezultatele si 2. Factorii si 3. Contextul si constrangerile care
produsele contextul care influenteaza implementarea
educatiei influenteaza politicilor educationale
produsele
educatiei
A. Participantii | 1.A. Calitatea si 2.A. Atitudinile, 3.A. Caracteristicile antecedente ale
individuali1a | distribuirea participarea si persoanelor care invata
o rezultatelor comportamentele
S S individuale ale individuale
invatare educatiei
B. Conditiile de | 1.B. Calitatea 2.B. Practicile de 3.B. Conditiile de invatare ale elevilor
instruire procesului de invatare / predare, | si conditiile de munca ale profesorilor
instruire climatul clasei
C. Furnizoriide | 1.C.Produsele 2.C. Mediul si 3.C. Caracteristicile furnizorilor de
servicii institutiilor organizatia scolara | servicii si ale comunitatilor lor
. educative si
educationale performantele
institutionale
D. Sistemul 1.D. Performantele | 2.D. Oferta 3.D. Contextul national (educational,
educational g}obale a{e institutionala, social, economic si demografic)
. sistemului alocarea resurselor
ca Intreg educativ si politicilor la
nivelul global al
sistemului
educativ

Rezultate asteptate(indicatori de performanta)

Existenta unor documente/instrumente de proiectare adecvate standardelor actuale

Existenta ofertei educationale a scolii in conformitate cu optiunile parintilor si cu legislatia actuala
privind integrarea copiilor proveniti din medii defavorizate sau cu CES

Existenta procedurilor anuale de asigurarea calitatii, prevazute de legislatia in vigoare

Existenta unui grad ridicat de absorbtie (95%) a absolventilor clasei a VIII- a in invatamantul liceal si
profesional.

Situarea majoritatii rezultatelor obtinute la finalul anului scolar peste nivelul mediu judetean

Cresterea numarului de participanti la concursurile scolare- fazele: locald, judeteana si nationala (5%
anual).

Ponderea elevilor participanti la examenele de finalizare va fi de cel putin 95% in fiecare an scolar



o Insusirea la elevi a unui set de valori morale ca repere sociale;

o Incadrarea elevilor absolventi ai nivelului primar si gimnazial ai Scolii “Sfantul lerarh Nicolae” Arad

in orice scoala publica sau particulara, in functie de dorinta si aptitudinile fiecaruia.

Continuarea studiilor de nivel gimnazial a unui procent de 80% din numarul absolventilor de ciclu

[ J
primar ai scolii noastre;
Evaluare
e Analize, rapoarte, proiect PDI, programe manageriale, programe CDS, proiectari curriculare
e Rezultate la concursuri nationale si judetene (diplome, adeverinte)
e Procentul de promovabilitate, nivelul calificativelor
e Evaluarea este realizata de catre director la sfarsitul anului

Domeniul vizat: 4. MANAGEMENT $SI STARE DE BINE

IV. Management si stare de bine

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Posibilitatea de selectare a copiilor care se
inscriu la scoald, in urma unui interviu cu familia
copilului si a testarii acestuia

e Existenta Regulamentului de ordine
interioara;

e Realizarea unor activitati extrascolare,
menite sda implice copiii In munca pe echipe,
pentru o mai buna relationare si pentru crearea
unei stari de bine

e Desfdsurarea unor activitdti in colaborare
cu psihologul scolii si cu familiile copiilor

e Dificultatea in respectarea regulilor

® Prietenia cu alti copii care i supun
bullyingului pe colegii lor

® Probleme de ordin familial

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e  Participarea la cursuri de calificarea a
personalului didactic;

e Existenta unor surse de informare
privitoare la problemele legate de violenta n
scoli;

e Posibilitatea  implicarii  parintilor in
derularea unor activitdti de combatere a
violentei;

e Desfasurarea orelor online din motive
pandemice, fapt ce contribuie negativ la
dezvoltarea armonioasa a copilului in relatiile cu
ceilalti

e Nesolutionarea problemelor din afara scolii

e Dificultati de accedere la informatii in
domeniu.

e (Cresterea gradului de violenta Tn randul
tinerilor la nivel general in societate




TINTA 4

Asigurarea unui management capabil sa sustind o infrastructura si un proces
de invatamant eficiente, un climat de munca optim, care implica starea de
bine, cu reducereaq, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului de
cazuri de bullying si de violenta intre elevi si o strdnsd cooperare dascali —
elevi — parinti

4.1 Proiectarea unei oferte educationale promotoare a principiilor crestin-ortodoxe, ca fundament al
demersului educativ;
4.2 Optimizarea comunicarii atat in relatia scoala-familie, cat si la nivel

institutional;
4.3 Organizarea procesului instructiv-educativ in vederea obtinerii de

performante scolare de nivel inalt
4.4 Asigurarea functionalitatii infrastructurii pentru buna desfasurare a activitatii

scolare;

4.5. Construirea unui colectiv: cadre didactice-elevi de tip “familie”.
4.6. Proiectarea unei oferte educationale promotoare a principiilor crestin-ortodoxe, ca
fundament al demersului educativ, cu scopul obtinerii starii de bine, in vederea stoparii bullyingului si a
oricarui tip de agresivitate;
4.7. Folosirea unei diagnoze realiste in proiectarea activitatilor de combatere a violentei.
4.8. Dezvoltarea unei baze de date cuprinzand legislatia si metodologia desfasurarii procesului
de nvatamant.

Programe si activitdti
Realizarea documentelor de proiectare, organizare si evaluare la nivelul institutiei,

e Implicarea parintilor in organizarea de activitati scolare si extrascolare;
e Parteneriate in colaborare cu alte unitati de invatamant de stat si particulare, biserica;
e O comunicare constanta cu forurile si institutiile responsabile de coordonarea activitatii scolare la

nivel de oras/ judet (ISJ, CCD,Politia, DGASP), in vederea construirii si consolidarii relatiei cu acestea;

Coordonatori
e Membrii C. A., director, consiler scolar, cadre didactice, parinti

Resurse
e Colaborarea cu ISJ, CCD, UAV, UVVG, Biserica Ortodoxa Romana Politia DGASP etc
e Comitetul de parinti pe clasd/ scoalg;
Rezultate asteptate (indicatori de performantd)
Respectarea normelor legislative existente;
Corectitudinea in intocmirea documentelor de proiectare;
Existenta si mentinerea starii de bine a alevilor prin eliminarea oricarui act de violenta, de orice tip
Rezultate pozitive la chestionarele pentru feed-back-ul privind gradul de satisfactie al parintilor
legat de calitatea procesului educativ, a starii de bine si bullying;
Evaluare
e Analize, rapoarte, proiecte, programe manageriale, chestionare ale parintilor si elevilor;
o Imbunétatirea atitudinilor comportamentale ale elevilor pe parcursul anului scolar, raportat la
situatia initiala;
Evaluarea este realizata de catre organele responsabile ale scolii, la sfarsitul anului scolar.

Domeniul vizat: 5. RELATII COMUNITARE



V. RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
® Realizarea unor contracte de parteneriat e lacune legislative in domeniul
cu institutii locale si cu familiile elevilor; parteneriatelor;
e Atitudinea pozitiva a reprezentantilor e Deficit de imagine, scoala fiind la inceput de
scolii cu privire la relatiile comunitare; drum.

e  Organizarea unor activitati extrascolare

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Atitudinea pozitiva a societdtii fata de ® Impactul negativ al materialelor mass-media
infiintarea unor scoli private; si al anturajului asupra sistemului de valori al

® Legea invatamantului prevede implicarea | elevilor;
activd a comunitatii in sustinerea scolii; e Criza unui sistem de wvalori si a unor

e Construirea unei imagini si al unui renume | programe de reglare a celui existent, la nivelul
bun al institutiei; societatii.

o Disponibilitatea unor institutii: Biserica, ® Llacune ale mecanismelor de comunicare

ONG-uri, Politie, institutii culturale, mass-media, | interinstitutionala.
de a veni in sprijinul activitatii scolare.

TINTA 5

Cresterea cu 10% a numarului de parteneriate, pentru sprijinirea activitatii
scolare si pentru integrarea institutiei in viata comunitatii, pentru promovarea
imaginii scolii.

5.1. Elaborarea unor strategii coerente pe termen lung in domeniul parteneriatelor;

5.1. Construirea unui parteneriat solid cu familiile elevilor;

5.2. Implicarea in proiecte comune cu institutii, ONG-uri de la nivel local, regional sau national;
5.3. Promovarea imaginii scolii prin actiuni de diseminare vizavi de activitatile

desfasurate in cadrul institutiei.

Programe si activitati
e Activitati cu tematica privind viata comunitara (mediul ambiant, moralitatea relatiilor, sanatatea,
educatia rutiera, etc)
Culegerea de materiale, ca suport informativ;
Organizarea de activitati comune cu parintii (sedinte, lectorate, informari directe , avizier sau pe
cale electronica, activitati demonstrative cu elevii, activitati comune — elevi parinti, cadre didactice),
etc;
e Vizite la institutii si firme din oras;
e Excursii si drumetii in judet/ targ;
e Diseminarea rezultatelor activitatilor prin publicatiile locale, emisiuni TV, site-ul scolii.
Coordonatori
e Director, profesori
Resurse
Reprezentantii institutiilor partenere
Cadrele didactice si elevii scolii
Colaborarile cu institutiile partenere
Activitatile cu parintii
Activitatile extracurriculare proiectate



Rezultate asteptate (indicatori de performanta)
e Cresterea numarului si a consistentei parteneriatelor cu alte institutii de invatamant de stat si

particulare;

e Implicarea elevilor in activitati de parteneriat;
e Cresterea gradului de participare si implicare al parintilor la activitatile comune;
e Intentiile de manifeste, de colaborare, ale altor institutii cu scoala noastra;

Evaluare
e Portofolii ale parteneriatelor;

e Contracte de parteneriat, procese-verbale ale activitatilor, inregistrari audio-video, distinctii, etc.
Evaluarea este realizata de catre director

6. ETAPELE DESFASURARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE PE TERMEN DE 5 ANI

Anul scolar 2021/2022

Obiective

Resurse umane

Resurse financiare si materiale

Diversificarea programelor
educationale si pregatirea
personalului didactic in

Realizarea statului de functii

Selectarea personalului
didactic si nedidactic necesar

Achizitia de manuale, auxiliare si
material didactic specific pentru
elevii de gimnaziu.




vederea asigurarii serviciilor
speciale/diferentiate pentru
elevii cu CES.

Continuarea parteneriatelor
educationale incheiate n anul
scolar precedent.

Amenajare si dotare spatiu
pentru noua clasa gimnaziala
creatd, cu mobilier si
echipament corespunzator
bunei desfasurari a activitatii
didactice.

Achizitie materiale
educationale.

Imbunititirea dotarilor pentru
laboratoare.

Completarea fondului de carte.

Imbunatatire dotiri sala de
sport.

Amenajare sala
multifunctionala, birou
administrativ si amenajari
adecvate - cladire Calea
Timisorii 93..

Renovare fatada cladire Calea
Timisorii 77.

Imbunatatire dotari curte
interioara si spatiu de joaca
Calea Timisorii 77.

Instalare sistem de
supraveghere video cladire
Calea Timisorii 77.

Conceperea si promovarea
ofertei educationale in website
st social media in vederea
inscrierii elevilor.

Conceperea unor materiale de
prezentare si difuzarea lor In
vedereaa obtinerii de suport
financiar.

Inscrierea elevilor conform
planului de scolarizare.

Includereain reteaua scolara,
in urma obtinerii autorizarii

Initierea demersurilor in
vederea acreditarii ciclului
primar

Actualizare website cu

functionarii activitatii din
institutie

Angajarea de personal didactic
pentru clasa nou creata

IncheiereaContractelor de
muncd /voluntariat cu
personalul angajat.

Reorganizarea comisiilor la
nivel de institutie

Alocarea unui cuantum de pana la
25% din venituri pentru dotare
spatii, achizitie echipamente si
mijloace didactice.

Dotarea bibliotecii cu fond de
carte din sponsorizari §i proiecte
initiate in scoala

Achizitia de registre si documente
de evidenta institutionala

Achitarea la termen a platilor
pentru utilitti conform
contractelor.

Atragerea de fonduri prin
sponsorizari i donatii.
Incheierea de noi parteneriate cu
alte institutii, ONG-uri, unitati de
invatamant etc.




informatii la zi.

An scolar 2022/2023

Obiective

Resurse umane

Resurse financiare si materiale

Diversificarea programelor
educationale si pregatirea
personalului didactic in
vederea asigurarii serviciilor
speciale/diferentiate pentru
elevii cu CES.

Continuarea parteneriatelor
educationale incheiate n anul
scolar precedent.

Construire teren de sport.

Amenajare si dotare spatiu
pentru noua clasa gimnaziala
creatd, cu mobilier si
echipament corespunzator
bunei desfasurari a activitatii
didactice.

Achizitie materiale
educationale.

Completarea fondului de carte.

Imbunatatire dotari cabinete
medicale si izolator.

Renovare fatada cladire Calea
Timisorii 93.

Imbunatatire dotari curte
interioara si spatiu de joaca
Calea Timisorii 93.

Instalare sistem antiefractie si
supraveghere video cladire
Calea Timisorii 93.

Conceperea si promovarea
ofertei educationale in website
si social media in vederea
inscrierii elevilor.

Conceperea unor materiale de
prezentare si difuzarea lor, n
vederea a obtinerii de suport
financiar.

Inscrierea elevilor conform
planului de scolarizare.

Actualizare website cu

Realizarea statului de functii

Angajarea personalului
conform statului de functii,
pentru noile discipline din
clasaa VI-a

Organizarea comisiilor la
nivel de institutie

Achizitia de manuale, auxiliare si
material didactic specific pentru
elevii de gimnaziu.

Alocarea unui cuantum de pana la
25% din venituri pentru dotare
spatii, achizitie echipamente si
mijloace didactice.

Dotarea bibliotecii cu fond de
carte din sponsorizari §i proiecte
initiate in scoala

Achizitia de registre si documente
de evidenta institutionald

Achitarea la termen a platilor
pentru utilitati conform
contractelor.

Atragerea de fonduri prin
sponsorizari si donatii.
Incheierea de noi parteneriate cu
alte institutii, ONG-uri, unitati de
invatamant etc.




informatii la zi.

An

scolar 2023/2024

Obiective

Resurse umane

Resurse financiare si materiale

Initiere demersuri pentru
cumpdrare imobile.

Diversificarea programelor
educationale si pregatirea
personalului didactic in
vederea asigurarii serviciilor
speciale/diferentiate pentru
elevii cu CES.

Continuarea parteneriatelor
educationale Incheiate in anul
scolar precedent.

Amenajare gradini si spatii
Verzi.

Amenajare si dotare spatiu
pentru noua clasa gimnaziala
creatd, cu mobilier si
echipament corespunzator
bunei desfasurari a activitatii
didactice.

Achizitie materiale
educationale.

Completarea fondului de carte.

Conceperea si promovarea
ofertei educationale in website
si social media 1n vederea
inscrierii elevilor.

Conceperea unor materiale de
prezentare si difuzarea lor n
vederea a obtinerii de suport
financiar.

Inscrierea elevilor conform
planului de scolarizare.

Actualizare website cu
informatii la zi.

Realizarea statului de functii

Angajarea de personal
didactic pentru noile
discipline din clasa a VII-a

Implicarea personalului
didactic si nedidactic in forme
de perfectionare si formare
profesionala

Achizitia de manuale, auxiliare si
material didactic specific pentru
elevii de gimnaziu.

Alocarea unui cuantum de pana la
25% din venituri pentru dotare
spatii, achizitie echipamente si
mijloace didactice.

Dotarea bibliotecii cu fond de
carte din sponsorizari si proiecte
initiate 1n scoala

Achizitia de registre si documente
de evidenta institutionald

Achitarea la termen a platilor
pentru utilitati conform
contractelor.

Atragerea de fonduri prin
sponsorizari si donatii.
Incheierea de noi parteneriate cu
alte institutii, ONG-uri, unitati de
invatamant etc.

An scolar 2024/2025

Obiective

Resurse umane

Resurse financiare si materiale




Diversificarea programelor
educationale si pregatirea
personalului didactic in vederea
asigurarii serviciilor
speciale/diferentiate pentru
elevii cu CES.

Continuarea parteneriatelor
educationale Incheiate in anul
scolar precedent.

Amenajare si dotare spatiu
pentru noua clasa gimnaziala
creatd, cu mobilier si
echipament corespunzator bunei
desfasurari a activitatii didactice.

Achizitie materiale educationale.
Completarea fondului de carte.

Conceperea si promovarea
ofertei educationale In website si
social media in vederea Inscrierii
elevilor.

Conceperea unor materiale de
prezentare si difuzarea lor n
vederea a obtinerii de suport
financiar.

Inscrierea elevilor conform
planului de scolarizare.

Actualizare website cu
informatii la zi.

Sondarea pietei muncii, in
vederea orientarii scolare
realiste, a absolventilor clasei a
VIlII-a spre licee care asigura,
prin specializarile oferite, o
insertie adecvata in domeniul
ocupational sau creeaza
premisele pregatirii elevilor in
vederea accedereii spre unitdti
de Invatdmant superior de inalt
nivel

Realizarea statului de functii

Angajarea de personal
didactic pentru clasa nou
creata

Implicarea personalului
didactic si nedidactic in
forme de perfectionare si
formare profesionala

Derularea unor activitéti de
pregatire a elevilor de clasa a
VIlI-a, pentru Evaluarea
Nationala

Achizitia de manuale, auxiliare
si material didactic specific
pentru elevii de gimnaziu.

Alocarea unui cuantum de pana
la 25% din venituri pentru dotare
spatii, achizitie echipamente si
mijloace didactice.

Dotarea bibliotecii cu fond de
carte din sponsorizari si proiecte
initiate 1n scoala

Achizitia de registre si
documente de evidenta
institutionala

Achitarea la termen a platilor
pentru utilitdti conform
contractelor.

Atragerea de fonduri prin
sponsorizari si donatii.
Incheierea de noi parteneriate cu
alte institutii, ONG-uri, unitati de
invatamant etc.

An scolar 2025/2026

Obiective

Resurse umane

Resurse
materiale

financiare si




Diversificarea programelor
educationale si pregatirea
personalului didactic in vederea
asigurarii serviciilor
speciale/diferentiate pentru elevii
cu CES.

Continuarea parteneriatelor
educationale Incheiate in anul
scolar precedent.

Initiere demersuri pentru acreditare
ciclu gimnazial.

Achizitie materiale educationale.
Completarea fondului de carte.

Conceperea si promovarea ofertei
educationale Tn website si social
media in vederea inscrierii elevilor.

Conceperea unor materiale de
prezentare si difuzarea lor n
vederea a obtinerii de suport
financiar.

Inscrierea elevilor conform
planului de scolarizare.

Actualizare website cu informatii
la zi.

Sondarea pietei muncii, in vederea
orientdrii scolare realiste, a
absolventilor clasei a VIII-a spre
licee care asigura, prin
specializarile oferite, o insertie
adecvata In domeniul ocupational
sau creeaza premisele pregatirii
elevilor In vederea accederii spre
unitati de Tnvatamant superior de
inalt nivel

Realizarea statului de
functii

Implicarea personalului
didactic si nedidactic in
forme de perfectionare si
formare profesionala

Reorganizarea comisiilor
la nivel de institutie

Achizitia de manuale,
auxiliare si material didactic
specific pentru elevii de
gimnaziu.

Alocarea unui cuantum de
pana la 25% din venituri
pentru dotare spatii, achizitie
echipamente si mijloace
didactice.

Dotarea bibliotecii cu fond de
carte din sponsorizari §i
proiecte initiate in scoala

Achizitia de registre si
documente de evidenta
institutionala

Achitarea la termen a platilor
pentru utilitti conform
contractelor.

Atragerea de fonduri prin
sponsorizari i donatii.

Incheierea de noi parteneriate
cu alte institutii, ONG-uri,
unitdti de invatamant etc.




